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GUIA DEL USUARIO DEL RAP

Prefacio

La Renovacioén y Actualizacién del Programa o RAP como se le conoce mejor,
esta destinado a responsables de asociaciones scout nacionales que estén
interesados en crear o mejorar su programa para la juventud.

EI RAP fue desarrollado por el Secretariado Europeo de Escultismo en colabo-
racion con el Secretariado Scout Interamericano y el Grupo de Programa Edu-
cativo del Bureau Mundial.

Queremos agradecer a nuestros colegas del Secretariado Scout Interamerica-
no, en particular a su director, Gerardo Gonzalés Erba, que desbrozé el camino
para poner a punto el método MACPRO. Sin su apoyo, no habria sido posible
realizar el RAP.

Nuestro agradecimiento también para las muchas asociaciones nacionales
gue han participado en esta aventura del RAP y han aceptado ensayar lo aqui
propuesto, asi como a nuestros colegas del Bureau Mundial por su apoyo y
ayuda, en particular, Malek Gabr, Philippe y Samantha Pijollet, Jim Sharp y
Jean-Luc Bertrand.

Por ultimo, pero no menos importante, querriamos expresar nuestra gratitud a
nuestros amigos Ermanno Ripamonti, miembro del Bureau Europeo, y Mircea

Stefan, eminente miembro de la Asociacion Rumana de Escultismo, Cercetasii

Romaniei; y un profesor de Educacién de la Universidad de Bucarest, asi como
a Perrine Lecoy, psicoterapeuta de la familia, por sus valiosos consejos.

Esperemos que esta introduccién, y los ocho instrumentos RAP que siguen,
ayuden a muchas asociaciones nacionales a comprender y usar el RAP, de
modo que juntos podamos avanzar hacia nuestra meta comuan de “Un mejor
Escultismo para mas jovenes”.

Dominique Bgha ac ine Collier

Director Regi@al irectila del programa de los jovenes

Marzo de 2000



Introduccién General

INTRODUCCION GENERAL

Politica Mundial del Programa

La 322 Conferencia Scout Mundial adopté el principio de una Politica del Pro-
grama Mundial , basado en la idea de que un programa de juventud no es algo
que deba ser definido de modo definitivo si no adaptado a las necesidades y
aspiraciones de los jovenes de cada generacion en cada pais.

Una definicién extensa de programa para la juventud

En esta politica se utiliza la definicion mas extensa del concepto de programa,
cubriendo la totalidad de la experiencia propuesta a los jovenes:

* El qué — lo que un joven hace en el Movimiento - las actividades;
* El como - La forma cémo las hace - método;

« El porqué - Los objetivos educativos, de acuerdo con las metas y los prin-
cipios fundamentales del Movimiento.

Esta definicion tiene la ventaja de subrayar que todo lo que el joven haga en el
Movimiento debe ser orientado hacia la meta y los principios del Escultismo e
implementado usando el método scout.

Basado en las necesidades y aspiraciones de los jovenes

El segundo elemento principal en la politica definida por la Conferencia Scout
Mundial, se refiere a un programa “de los” jévenes, y no un programa “para”
los jovenes. Esto significa que es un programa desarrollado a partir de las aspi-
raciones de los jévenes y con su participacion, por que ellos son los agentes
principales de su propio desarrollo y felicidad.

Esto no implica que se rechace una presencia estimulante y educativa de los
adultos. Los adultos tienen, naturalmente, su lugar en el desarrollo e imple-
mentacion del programa sugiriendo posibilidades, ofreciendo alternativas,
motivando y ayudando a los jovenes a usar todo su potencial. Pero nada de
esto se puede hacer sin tener en consideracion las aspiraciones de los jove-
nesy sin su participacién en el proceso de desarrollo e implementacién del
programa.

Esta idea esta en el meollo de la magia del Escultismo. En 1909, en una presen-
tacion improvisada en el salén de honor de la Universidad de Chile, Baden-
Powell describié su concepto de educacién recordando que el cebo que el pes-
cador coloca en el anzuelo (ex. una lombriz o un insecto) generalmente no
tiene nada que ver con sus preferencias dietéticas, pero debe responder a los
gustos del pez.

Es poco probable que muchachos y muchachas se sientan atraidos por el
Movimiento porque estén interesados en el desarrollo armonioso de sus per-
sonalidades. Ellos se hacen scouts porque se les da la oportunidad de partici-
par en actividades emocionantes, pero también para encontrar una respuesta
a sus deseos y necesidades. No basta con que una actividad sea atrayente para
que sea educativa. Debe también ayudar al joven a adquirir las capacidades
que precisa para desenvolverse. El papel del adulto es canalizar la motivacion
y el entusiasmo del joven hacia un proceso educativo.
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El tipo de programa para la juventud que el RAP espera promover se basa en
objetivos educativos. Creemos que no solo los educadores si no también los
mismos jévenes deben ser conscientes de las actitudes, conocimientos, y apti-
tudes que el programa del Escultismo les propone para perfeccionar su desa-
rrollo. Un programa para la juventud que sélo propone actividades sin dar
énfasis a los objetivos educativos subyacentes, corre el riesgo de caer en el
“activismo”: las actividades se hacen por que si, sin ser conscientes de su
razén de ser; se repiten pasivamente y su calidad disminuye gradualmente.
Un programa que no sea orientado para determinadas metas puede no ser
entendido claramente y no puede ser adaptado a nuevas necesidades. Ense-
guida se vuelve esclerético y, eventualmente, obsoleto.

El Escultismo lucha para responsabilizar a los jévenes de su propio desarrollo.
Trata de motivarlos a aprender por ellos mismos en vez de recibir pasivamente
una instruccion estandar. Por lo tanto, resulta fundamental conseguir que
hagan suyos los objetivos educativos que son relevantes para su desarrollo.

Un programa para los jévenes es fundamentalmente un programa cimentado
en objetivos a los cuales los jévenes se adhieren y estos objetivos deben ser
con la edad, cada vez mas personales. Si una asociacién no consigue atraer
adolescentes y limita el reclutamiento a los menores de 14 afios, es sefial de
que su programa ha sido elaborado por adultos sin contar con los jévenes y
sin considerar sus aspiraciones.

Un programa adaptado a cada cultura y a cada generacién

El mundo de los jévenes es esencialmente dindmico, presenta centros de inte-
rés muy diversos y en constante evolucion. Por esta razén, un verdadero pro-
grama para la juventud no puede ser definido de un modo rigido. La Politica
Mundial del Programa afirma que cada asociacion nacional no solo es libre de
desarrollar sus propias actividades, métodos y objetivos educativos, sino que
también debe revisar regularmente el programa, para adaptarlo a la evolucién
del mundo juvenil y de la sociedad.

Elementos invariables y elementos variables

La fuerza del Movimiento Scout esta en la capacidad maravillosa de adaptarse
a escenarios y culturas extremadamente diversas. Pero, ;no podra esta flexibi-
lidad amenazar su identidad y unidad?

Supongamos que todos fuésemos libres de adaptar los elementos del Escultis-
Mo a nuestro antojo. ;Como seria posible después mantener los suficientes
elementos comunes para podernos identificar como miembros del mismo
Movimiento? La respuesta reside en distinguir entre los elementos invariables-
fundamentales- y elementos variables:

« Las metas, los principios y el método definido a nivel mundial son los ele-
mentos fundamentales e invariables;
« Los elementos variables son los programas para los jévenes, construidos a

partir de los elementos fundamentales, que cambian para adaptarse a las
necesidades de cada época y de cada sociedad. (diagrama 1)

Es mas facil adaptarse a situaciones variables que se apoyen en elementos
fundamentales bien definidos.
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UN SISTEMA EDUCATIVO

¢ Qué es un sistema?

Un sistema comporta diferentes elementos que interaccionan unos con otros.
La primera caracteristica de cualquier sistema es que esta orientado hacia una
meta que determina su estructura. Es un todo dindmico, cuyo total es mayor
que la suma de las partes.

Un sistema se construye sobre principios o normas que regulan las relaciones
entre los diferentes elementos.

El Escultismo emplea un sistema educativo, es decir, que articula diferentes
elementos, orientados a una meta, la educacion de los jévenes; y en el que las
interacciones se rigen de acuerdo con los principios fundamentales.

El Escultismo es un sistema educativo abierto. Esto significa que esta en cons-
tante interaccién con su medio social.

Movimiento Educativo mundial, el Escultismo debe su éxito a su capacidad de
articular de manera armoniosa y creativa sus diferentes niveles, desde la defi-
nicion de los elementos fundamentales al plan mundial, o a la puesta en préac-
tica del programa en el nivel de la comunidad local.

Los diferentes niveles del sistema educativo del Escultismo

El sistema educativo del Escultismo puede ser interpretado a diferentes nive-
les. (diagrama l):

Los elementos fundamentales e invariables

Los elementos fundamentales, tal como estan definidos en la Constitucién
Mundial engloban: una meta, principios y un método. El sistemna educativo
del Escultismo nacié de esta fuente. Todos los programas nuevos y todas las
adaptaciones a los programas ya existentes, deben basarse en estos elementos
invariables, ya que la meta, los principios y el método son la esencia de la
identidad y unidad del Movimiento Scout.

Desarrollo del programa de los jovenes

Cada asociacion nacional tiene el deber de desarrollar y revisar regularmente
el programa de los jovenes basado en los elementos fundamentales del Escul-
tismo teniendo en cuenta las necesidades y aspiraciones de los jovenes. Estas
necesidades y aspiraciones varian de acuerdo con el medio socio-cultural en
que viven los jovenes, siendo por ello poco recomendable para una asociacion
copiar el programa desarrollado por otra asociacion en otro contexto diferen-
te. Estas aspiraciones y deseos cambian de generacién en generacién, porque
la sociedad también cambia; por eso el programa de los jovenes debe ser revi-
sado regularmente, respetando siempre los elementos fundamentales del
Movimiento. Para esto fue concebido el RAP.

Difusiéon del programa de los jovenes

No basta con elaborar un buen programa para los jévenes. Debe también ser
dado a conocer a todos. La divulgacion del programa a toda la asociacion es
una tarea pesada. Para empezar necesita documentos de calidad, presentados
de un modo claro y atractivo, tanto para los responsables como para los jove-
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Es necesario tener un contacto directo con los respon-

sables de la implementacion del programa, para transmitirselo y explicarselo

de forma clara. La difu
cion y apoyo a los resp

sién del programa esta directamente ligada a la forma-
onsables. En otras palabras, cuando una asociacion

decide revisar su programa, debe trabajar simultaneamente en el desarrollo
del programa de los jovenes, en la creacion de instrumentos para apoyar la
divulgaciony el reclutamiento, formacion y apoyo a los responsables locales.
(ver Conclusién: Los adultos que necesitamas

Elementos
Fundamentales
Meta, principios

y método

« Deseos y necesida-
des de los jovenes
Chicos y chicas de

una generacion
especifica y una
cultura concreta

Desarrollo
del programa
Ocho etapas

del RAP

Difusion
del progra
Publicacion

formacion vy a

NIVEL MUNDIAL

NIVEL NACIONAL

ma
es,
poyo

Deseos y necesidades
de los joévenes
Chicos y chicas en una

comunidad local

NIVEL LOCAL

Puesta en practica
del programa

Jovenes, chicos y chicas

Objetivos

Actividades educativos

Responsables adultos

Diagrama 1 — Desde lo fundamental a la implementacion del programa
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Puesta en practica del programa de los jovenes

Un buen programa educativo debe tener ciertas cualidades:

e | ealtad

Debe respetar los elementos fundamentales del Escultismo (meta, principios y
método).

» Relevancia

Debe responder a las necesidades y aspiraciones de los jévenes en un momen-
to y un pais determinados.

«Viabilidad

Debe ser adaptable y facil de poner en préctica a nivel local.

La ultima caracteristica se ignora en muchos casos. Algunas asociaciones
desarrollan programas muy interesantes y atractivos en teoria. Sin embargo,
en la practica demuestran ser muy rigidos o dificiles de poner en practica. Es
preferible proponer un programa relativamente mas modesto que sea puesto
en practica con éxito por el 90% de los responsables en lugar de un programa
muy ambicioso que sélo pueda ser aplicado por responsables con mucha
experiencia. Para asegurar el éxito, la politica del programa de los jovenesy la
de recursos adultos(reclutamiento, apoyo, formacién de responsables) deben
caminar unidas.

EL PROCESO RAP

El proceso de “Renovacién y Actualizacion del Programa” es una aproxima-
cion sistematica en base a los elementos fundamentales del Escultismo,
(meta, principios y método) que pretende adaptar el programa de los jévenes
a los deseos y necesidades de cada generacién. Comprende ocho etapas (dia-
grama 2):

Ocho etapas

10

1. Definicion de una propuesta educativa, analizando los deseos y necesidades
actuales de los jovenes e identificando una respuesta educativa, de acuerdo
con la meta, principios y método del Movimiento.

2. Identificacion de las areas de progreso personal, cubriendo todas las
dimensiones de la personalidad del individuo.

3.Establecimiento de objetivos educativos generales que definan claramente
(para cada area de progreso) los resultados que se espera que el joven haya
alcanzado cuando llegue el momento de abandonar el Movimiento.

4. Definicién de los diferentes tramos de edad y ramas, en base a un analisis de
las diferentes etapas del desarrollo de los jovenes.

5.Establecimiento de objetivos educativos por rama, expresados de modo
realista en términos de conocimiento, capacidades y actitudes a adquirir.
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6. Desarrollo de actividades que ofrezcan a los jovenes el tipo de experiencias
gue les permita alcanzar los objetivos educativos definidos.

7. Desarrollo de métodos por ramas, en base al método general del Escultismo
y adaptado a cada tramo de edad.

8. Construccién de un esquema de progreso personal para ayudar a
los jévenes a establecer sus objetivos personales y motivarlos a progresar.

2. Areas de
progreso
personal

A\

3. Objetivos,
educativos
generales

4,
Fases de
~desarrollo

Diagrama 2 - Las ocho etapas del proceso RAP

11
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:COMO PROCEDER?

Una de las caracteristicas del RAP es que considera el programa de los jovenes
como un todo, a través de las diferentes ramas.

Coherencia entre las ramas

Muchas asociaciones scouts nacionales cometen frecuentemente el error de
permitir que programas de ramas diferentes coexistan sin ninguna coherencia
entre ellos. Los motivos de este problema se remontan, muchas veces al origen
del Movimiento. En un principio, el Escultismo tenia como objetivo a los ado-
lescentes entre 12 y 16 afios. Hasta finales de los afios 20 no se cre6 la seccion
de Lobatos para nifios entre 8 y 12 afios, y mas tarde los Rutas para jovenes
adultos entre 16 y 22 afios.

Naturalmente, cada rama desarrollé elementos especificos respondiendo a las
caracteristicas de cada tramo de edad, y, a lo largo de los afios, adquirio tradi-
ciones propias y una cultura especifica. Como resultado, la necesaria continui-
dad de una rama a otra desaparece o se vuelve imperceptible. Esta situacion es
perjudicial: la asociacién nacional deja de tener una propuesta educativa glo-
bal, los objetivos educativos no permiten la continuidad, y el paso de una
rama a otra se hace muy dificil.

Hasta cierto punto, algunas diferencias entre las ramas son recomendables
para prevenir la monotonia y aportar un nuevo atractivo. Sin embargo, es peli-
groso permitir que cada rama se cierre en su especialidad o cree una indivi-
dualidad, separada del resto, donde se desarrollen metodologias cada vez més
especializadas, sin tener en cuenta lo que pasa en las ramas mayores 0 meno-
res. Es necesario que el programa presentado por cada rama tenga relacion
con los programas de las otras ramas y sea coherente con la propuesta educa-
tiva de la asociacion.

Desde esta perspectiva, es evidente que si una asociacion nacional desea revi-
sar el programa de una sola rama, tendra que considerar las consecuencias en
los programas de todas las ramas, de forma que preserve la coherencia del
conjunto. El RAP puede resultar util a estos efectos.

Las tres fases principales

Las ocho etapas ya descritas forman parte de un proceso lineal, interaccionan
unas con las otras y pueden agruparse en tres grandes fases (diagrama 3):

a. Definir metas (etapa 1,2y 3);
b. Organizar las ramas (etapas 4 y 5);
c¢. Poner en marcha el sistema (etapas 6, 7y 8)

Definir metas

12

Esta fase concierne a toda la asociacion. Exige debates extensos a todos los
niveles, de modo que se obtenga un consenso amplio y un compromiso de
todos los responsables con lo que representa la razén de ser de la asociacion:
su propuesta educativa y los objetivos educativos generales que se propone
alcanzar.
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Organizar las edades
Esta fase es mas técnica. Engloba el analisis de todas las fases del desarrollo de
los jévenes, en una sociedad concreta, en un determinado momento, a fin de
identificar las edades que la asociacion va a considerar cuando determine el
sisterna de ramas y el progreso de una rama a otra. Las personas especializa-
das en trabajar con cada rama deben ser consultadas para desarrollar este sis-
temay formular los objetivos educativos para cada rama, coherentes con los
objetivos educativos generales.

I ci——
Sistema
de progreso

-

Métodos 3. Puesta en marcha del sistema
de rama

Actividades

2. Organizacién de las Ramas

1. Determinacion de los objetivos

Propuesta
Educativa

4

Diagrama 3 - Las tres principales fases del RAP

13
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Poner en marcha el sistema

Esta fase tiene como objetivo encontrar los medios que permitan alcanzar los
objetivos educativos respetando los intereses de los jévenes de diferentes eda-
des. Es necesario definir las actividades correspondientes a los objetivos edu-
cativos elegidos, adaptar el método global del Escultismo para cada edad, cre-
ando asi los métodos de rama, y desarrollar un esquema de progreso personal.
Esta fase requiere experimentacién sobre el terreno con unidades piloto.

Comité Nacional del Programa

Todas las asociaciones scout nacionales deben tener un Comité Nacional del
Programa, que sera responsable de la supervision de las ramas y de garantizar
la coherencia de sus propuestas.

El Comité Nacional del Programa incluye, generalmente, a los responsables
nacionales de las diferentes ramas, coordinados por un Responsable Nacional
del Programa. Pueden también pertenecer al Comité otras areas especializa-
das (Scouts Marinos, Escultismo e integracion, Coeducacion, etc...).

La implementacion del RAP debe hacerse bajo la responsabilidad del Comité
Nacional del Programa.

Organigrama

14

Antes de comenzar el proceso, es necesario establecer un plano de actuacion
adecuado, para lo cual proponemos aqui un organigrama (diagrama 4):

« El Comité Nacional del Programa trabaja bajo la supervisién del Consejo
Nacional de la asociacidn, al cual envia informes regulares (del estado del
proceso). Su papel es preparar un proyecto, que debe ser aprobado por el
Consejo Nacional antes de ser sometido a un érgano de decision democra-
tica, como la Asamblea General de la asociacion.

« Es necesario identificar expertos que puedan apoyar al comité en su tarea.
Puede tratarse de expertos internos, responsables scouts que estén particu-
larmente especializados en alguna area del programa de los jovenes, o
expertos externos (socidlogos, educadores, educadores especiales, etc.).

* Deben seleccionarse equipos piloto en las diferentes regiones. Estos equi-
pos deben integrar responsables con experiencia para ensayar sobre el
terreno las ideas y propuestas del comité.

« Como no tiene sentido “descubrir la polvora”, es aconsejable trabajar en
red con otras organizaciones educativas (Scouts o no), bien del mismo pais
o de fuera, que puedan compartir experiencias ya vividas en areas pareci-
das.

 Finalmente, es recomendable tener un centro de recursos permanente,
apoyado por un secretariado, compuesto por lo menos, por dos profesiona-
les (un ejecutivo y un secretario), para dar seguimiento al trabajo, reunir
documentacion atil, elaborar y difundir documentos, y asegurar una
comunicacion fluida entre todos los implicados (miembros del comité,
expertos, equipos piloto, otras organizaciones, etc.)
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Especialistas

Consejo Nacional

Diagrama 4 - Organigrama

Plan de accidn y presupuesto
La revision o desarrollo de un programa de los jovenes, total o parcial, consiste
en unatarea largay delicada. La implementacion de las ocho etapas lleva, ine-
vitablemente, varios meses. Por tanto es vital establecer un plan de accién
para identificar las diferentes tareas y responsables de cada una, y establecer
un calendario.

Del mismo modo, se debe preparar un presupuesto para cubrir los diferentes

costes derivados: reuniones, viajes, correo, teléfono, preparacion y reproduc-
cion de documentos, etc.

15
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Herramientas RAP
Antes de empezar a trabajar, los responsables pertenecientes al Comité Nacio-
nal del Programa, deben primero familiarizarse con el RAP. Con este fin, el
Bureau Europeo creo6 las Herramientas RAP:
e La Guia del usuario del RAP:

Los ocho instrumentos RAP, numerados del 1 al 8, presentando las etapa
sucesivas del proceso; completados, como Conclusion con Los adultos que
necesitamos una presentacion de la Politica Mundial de Recursos Adultos
indispensable para la puesta en practica del RAP.

e La IslaVerde:

Una historia basada en personajes imaginarios mostrando, a modo de
estudio de caso, como un equipo de responsables descubre y usa el RAP.

16



1. Propuesta Educativa

PROPUESTA EDUCATIVA

Introduccién

Esta herramienta RAP se destina a apoyar la elaboracién de la propuesta edu-
cativa de vuestra asociacién. Este es el primer paso del proceso RAP. Recomen-
damos que comience por la lectura del 1er capitulo del libro La IslaVerde, que
describe un modo de realizar esta tarea.

Primero es importante identificar los elementos clave de una propuesta educativa.

Concepto
La propuesta educativa permite explicar a una determinada comunidad como
una asociacion scout responde a las necesidades educativas de los jovenes, de
acuerdo con la meta, los principios y el método del Movimiento.

Objetivos
« Presentar a la comunidad y a los padres el Movimiento y lo que este puede
ofrecer a los jévenes, y para establecer un compromiso con ellos.
 Expresar cuales son las metas del Movimiento, de modo que permita estable-
cer los objetivos educativos.

< Animar a los responsables adultos a ofrecer programas atractivos a los jove-
nes, y aimplicarse en un determinado estilo de relacion educativa.

Contenido
« Analisis de los principales deseos y necesidades de los jovenes, asi como las
oportunidades y amenazas a las que se enfrentan en la vida diaria.
 La respuesta del Escultismo: las metas educativas generales que la asociacion
propone, las cualidades que se espera que el joven haya adquirido cuando
deje el Movimiento.
« El tipo de programay servicios para jévenes que la asociacién proporciona
para ser capaz de alcanzar estos objetivos. El tipo de relacidn propuesta entre
jovenesy adultos.

COMO ELABORAR UNA PROPUESTA EDUCATIVA

Podemos identificar varias fases en la elaboracién de la propuesta educativa.

1) Analizar la realidad
El Comité Nacional del Programa, o el grupo de trabajo elegido por el comité,
debe comenzar por analizar la realidad actual. Lo que se propone es un servicio
orientado al cliente. Una asociacion scout no puede esperar atraer y mantener a
sus miembros si no responde a sus necesidades. Del mismo modo que no puede
obtener ni conservar el apoyo de colaboradores (como autoridades, comunida-
des locales, iglesias, etc.), si no responde a algunas de sus expectativas.
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Por tanto, es necesario hacer una lista de los beneficiarios y colaboradores mas
importantes e identificar lo que pueden esperar del trabajo de la asociacion.

a) ldentificar beneficiarios y colaboradores
Los joévenes

18

Como proclama la Constitucién de la Organizacion Mundial del Movimiento
Scout, el Escultismo es: un Movimiento educativo para jévenes.

Por “jévenes” entendemos a toda persona, de sexo masculino o femenino, y
con edad inferior a 26 afios. El programa del Escultismo no es apropiado para
edades superiores.

Trabajar con jévenes no significa s6lo analizar sus deseos y necesidades, si no
también proporcionarles oportunidades para expresar sus puntos de vistay
formar parte del proceso de toma de decisiones dentro del Movimiento. Esto
se realiza primero a nivel de las unidades, del modo apropiado a cada edad:
Los lobatos, los scouts/rangers y los pioneros son animados a asumir respon-
sabilidades directas para el correcto funcionamiento de sus equipos y unida-
des. Participan en la eleccién, organizacion y evaluacion de sus actividades.
De esta forma sus intereses, deseos y necesidades son expresados y analiza-
dos. Los mas mayores (pioneros y rutas) son motivados a jugar un papel aun
mayor en el desarrollo y en la adaptacion del programa de los jovenes partici-
pando en reuniones de consejo y asambleas. Esto responde al consejo del fun-
dador de: “Pregunta al muchacho (Ask the boy)”.

Sin embargo, no basta con que los jovenes expresen constantemente sus opi-
niones dentro del Movimiento. Es necesario hacer un analisis mas claro y mas
sistematico, centrandose no sdélo en los jévenes que ya son miembros del
Movimiento si no también en aquellos a los que el Movimiento quiere llegar.

El Movimiento pretende estar abierto a todos, y el termino jévenesincluye
varias categorias:

e Chicos y chicas jovenes de ambos sexos

Durante al menos medio siglo, el Movimiento Scout ha estado abierto a todos
los jovenes independientemente del sexo. Sin embargo, el impacto educativo
de esta opcion no ha sido valorada suficientemente. ;Nuestra propuesta edu-
cativa responde a las necesidades tanto de las chicas como de los chicos?
¢Como sabemos que proporcionamos las mismas oportunidades a ambos, y
gue los ayudamos a colaborar en un clima de comprension y respeto mutuo?

< Jovenes de diferentes edades, con especial énfasis en los adolescentes

El método scout puede, en efecto, utilizarse en cuanto el nifio consiga colabo-
rar dentro del grupo, pero se dirige particularmente a los adolescentes. La
proporcién de adolescentes entre los miembros de la asociacién es un buen
indicador de la calidad de su programa para los jovenes.

« Jovenes de ambientes socio-culturales diferentes

Para cumplir esta mision, el Escultismo debe esforzarse en llegar a aquellos
gue mas necesitan de apoyo educativo. No debe limitar el reclutamiento a
aquellos que provienen de clases medias o de ambientes mas privilegiados.
Los jévenes de medios desfavorecidos o deficiencias fisicas, mentales o socia-
les también tienen derecho a participar en el Escultismo. El Movimiento debe
mostrarse particularmente creativo para adaptar sus programas y sus estruc-
turas a sus expectativas. Debe asegurarse de que la imagen que transmite no
evita la incorporacion de jovenes de ambientes diferentes.
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Colaboradores
e Los Padres

Contar con el interés y la confianza de los padres es primordial para un movi-
miento educativo. Hoy en dia muchos padres estan verdaderamente preocu-
pados por la educacion de sus hijos. Esperan que el colegio les de todo tipo de
conocimiento, pero se dan cuenta de que no siempre esta en condiciones de
ayudarlos a adquirir valores esenciales, o a desarrollar personalidades equili-
bradas. Por esta razén, los padres consideran que vale la pena apoyar un Movi-
miento como el Escultismo. Ademas, si se responde a sus expectativas, los
padres pueden convertirse en simpatizantes eficaces, o incluso tener un papel
importante dentro del Movimiento.

» Profesores

Muchos responsables scouts son profesores o educadores profesionales. Ven
en el Escultismo un complemento natural de su actividad profesional, espe-
cialmente porque se centra en la personalidad del joven como un todo y les
permite establecer relaciones més estrechas con los jovenes. Es por tanto
natural que el Escultismo encuentre colaboradores y aliados dentro de las
escuelas, tanto como potenciales responsables, como proveedores de apoyo
moral y material (informacién, servicios, instalaciones, etc.).

« Iglesias

Las iglesias y otros grupos religiosos dieron, histéricamente, un gran apoyo al
Movimiento. Desde el punto de vista moral y material, han contribuido signifi-
cativamente para su desarrollo. Del mismo modo el Escultismo ha hecho
mucho para mantener o reanimar la dindmica de muchas comunidades reli-
giosas. Esto alin se mantiene, y es muy importante que el Movimiento valore
esta cooperacion.

» Autoridades locales y nacionales

Las autoridades tanto a nivel local como nacional, no pueden permanecer
indiferentes a los asuntos relativos a la educacion y ocio de los jovenes. El
Escultismo deberia situarse como un colaborador atento y de confianza. El
papel del Movimiento, como el de otras organizaciones para jovenes, consiste
en contribuir al desarrollo de politicas que tengan en cuenta los deseos y aspi-
raciones de las nuevas generaciones. Debe también buscar reconocimiento
para su trabajo y obtener de las autoridades el apoyo moral y material que
merece.

» Otras organizaciones no gubernamentales

La mayoria de las organizaciones no gubernamentales que trabajan en el
campo de la educacién y la accién social tienen preocupaciones similares. Se
encuentran en plataformas comunes, tienen los mismos retos y encuentran a
menudo dificultades similares. Sin embargo su sistema de trabajo y sus capa-
cidades son diferentes. Trabajar en red con otras organizaciones es una mane-
ra eficaz de recoger informaciones nuevas, de analizar la realidad con mas
profundidad, de desarrollar la experiencia de su asociaciéon y tener mas
impacto en sus acciones.

* Empresas

Las empresas también pueden tener interés en apoyar el Escultismo, por ayu-
dar a los jovenes a adquirir conocimientos Utiles y por mejorar la imagen de la
empresa. La colaboracion con una empresa de éxito y popular, que comparta

los valores del Escultismo, puede hacerlo mas atractivo a los jovenes y a otros

colaboradores.
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b) Identificar deseos y necesidades

Una vez establecida la lista de beneficiarios y colaboradores principales de la
organizacion scout nacional, conviene analizar los deseos y las necesidades de
cada uno de ellos.

Estadisticas y cuestionarios disponibles

Miembros del comité se encargaran de recoger todas las estadisticas e infor-

maciones relativas a nifios y jévenes, para poder hacerse una idea precisa del
numero de jovenes, hombres y mujeres, de cada edad en la poblaciény de la
proporcién a la que llega el Escultismo (tasa de penetracién).

Puede obtenerse informacion cuantitativa a partir de estadisticas disponibles,
tales como:

« Distribucion de jévenes por categorias socio-profesionales de los padres;

« Tasas de éxito y fracaso escolar (proporcién de jovenes que completan los
diferentes ciclos escolares con o sin aprovechamiento, comparacién por
categoria socio-profesional);

« Principales problemas de salud de nifios y adolescentes (estadisticas de
los servicios de salud escolar o estadisticas del Ministerio de Sanidad);

e Composicion de las familias: namero de hijos por familia, porcentajes de
divorcios, familias monoparentales, etc.;

« Porcentaje de jovenes socios de organizaciones de voluntariado: clubes
deportivos, asociaciones culturales, etc.

Existen también encuestas sobre intereses y aspiraciones de los jovenes, que
pueden poner en evidencia puntos muy interesantes tales como actividades
Iadicas preferidas, principales problemas que se encuentran en el seno de las
familias o en la escuela, expectativas en su relacion con los adultos, cuestiones
sobre el futuro, valores, etc.

Para identificar las expectativas de los padres, podremos contactar con asocia-
ciones de padres de alumnos o con asociaciones familiares que, a menudo,
realizan entre sus miembros encuestas de opinion. Ciertos resultados pueden
tener interés para el Escultismo.

Encuestas y cuestionarios especificos
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Podria considerase la posibilidad de realizar una encuesta a los jovenes en general
0 a los miembros del Movimiento en particular. Muchas Asociaciones Scouts de
Europa, ya lo han hecho. El coste de estas encuestas es relativamente elevado, pero
puede buscarse la ayuda de colaboradores privados (empresas y fundaciones) o
publicos (universidades, centros de Investigacién, Ministerio de Educacién o Insti-
tuto de la Juventud). Los institutos sociolégicos pueden por ejemplo tener interés
en colaborar con una asociacion scout, en la medida en que puede ofrecer equipos
de voluntarios que recojan informacidn en entrevistas con jovenes realizadas a par-
tir de un cuestionario. Para acometer un proyecto de este calibre, puede ser posible
conseguir la cooperacion entre varias organizaciones de juventud. De cualquier
modo, la asociacion scout debe insistir en formar parte del grupo piloto para poder
introducir cuestiones sobre los asuntos que mas les interesen.

A pesar de ser mas interesante una encuesta que implique a jovenes de fuera
del Movimiento, porque engloba una muestra no seleccionada de la pobla-
cion, también es (til realizar encuestas internas. Esto va a permitir identificar
los deseos e intereses de los miembros jovenes y determinar hasta que punto
estamos respondiendo a ellas.
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Podemos hacerlo, por ejemplo, a través de la publicacidn de un cuestionario en
la revista Scout, o un cuestionario enviado a los grupos locales, para ser rellena-
dos a través de debates internos. Este tipo de encuestas puede también incluir
una seccion especial que cubra las expectativas y las opiniones de los padres.

El apoyo técnico profesional es esencial para la preparacion correcta de cues-
tionarios o guiones de entrevistas. Desde las primeras fases de elaboracion de
cuestionarios es necesario considerar cuales son las técnicas més adecuadas
para procesar los datos recogidos. EI mejor camino es buscar una colabora-
cioén con una Universidad u organismo analogo.

Puede contactarse con asociaciones scouts europeas que ya hayan realizado
estas experiencias con éxito.

Coloquios y paneles

La utilizacion de encuestas puede no ser la forma mas adecuada para identifi-
car las expectativas de los otros colaboradores del Movimiento, profesores,
iglesia, autoridades...

Es preferible organizar coloquios a nivel regional y nacional, en los que los res-
ponsables puedan debatir los asuntos en paneles compuestos por miembros
del clero, representantes de las autoridades locales, profesores, etc. Esos
encuentros ofrecen a estos colaboradores la oportunidad de exponer sus
expectativas en relacién a la educacién de los jovenes y al Escultismo.

El Comité Nacional del Programa deberia elaborar un documento para apoyar
la organizacion de estos encuentros. Los resultados de las encuestas ya reali-
zadas entre jovenes y padres pueden presentarse en los coloquios para ver las
reacciones y los comentarios que suscitan.

2) Discutir las conclusiones

Después de procesar los resultados de los cuestionarios y de los coloquios,
puede hacerse una lista de las necesidades y aspiraciones de los jovenes por
un lado y las expectativas de los colaboradores por otro. Se recogen Unicamen-
te los que parezcan prioritarios.

Después es necesario saber si la asociacion Scout puede, de algiin modo, dar
respuesta a estas necesidades y expectativas. ;Somos conscientes de esta res-
puestay nos esforzamos en evaluar su pertinencia, (diagrama 5)?;Es suficien-
te?;Basta con completarla o hay que variarla por completo?

La lista puede utilizarse para estimular el debate a todos los niveles de la aso-
ciacion.

Es importante implicar a todos los niveles asociativos en la discusion, formu-
lacion y adopcién de la propuesta educativa. Las asambleas nacionales y
regionales, los cursos de formacion de responsables o grupos de trabajo cons-
tituyen oportunidades ideales para compartir opiniones y hacer propuestas.

Los miembros pueden ser invitados a discutir los resultados de las encuestas y
las listas de deseos y necesidades y verificar si las respuestas actuales del
Escultismo son adecuadas o pueden mejorarse. El Comité Nacional del Pro-
grama debe registrar y recoger las ideas acerca de varios temas (jovenes,
padres, autoridades, etc.) para ser introducidos en la propuesta educativa.
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Ejemplos al respecto de los jévenes

« Los jovenes entre 12 y 16 afios muestran interés en actividades al aire libre y
en la proteccién del ambiente. El programa para estas ramas hace especial
hincapié en las actividades de campamento y exterior, pero no lo suficiente en
términos de educacion ambiental.

e Los jévenes entre 22 y 26 afios estan muy preocupados con sus futuros profe-
sionales. AUn no se hizo nada a respecto de esta necesidad. El programa de la
rama deberia incorporar elementos de orientacion profesional y experiencia
laboral.

Ejemplos al respecto de los padres

« Los padres y profesores temen que el Escultismo robe mucho tiempo a la
vida de sus hijos y perjudique a los estudios. Hasta el momento nunca se tuvo
esto muy en cuenta. Deberia ponerse mas énfasis en como el programa Scout
influye en el éxito escolar de los jovenes.

« Muchos padres, con el apoyo de los representantes de la iglesia, esperan del
Escultismo que ofrezca una educacién sélida en valores morales y espirituales.
La promesay la ley son elementos educativos importantes en todas las ramas,
pero los responsables se sienten poco preparados en lo referente a la educa-
cion espiritual. Deberia hacerse un esfuerzo en esta area.

Otras Organizaciones

Iglesias

Autoridades

Profesores

Padres

Jovenes, chicos y chicas

Deseos y necesidades | Respuestas actuales | A mejorar o cambiar
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Diagrama 5 — Nuestros usuarios y colaboradores



1. Propuesta Educativa

Ejemplos al respecto de las autoridades publicas

* Los representantes de estas autoridades han mostrado, en algunos encuen-
tros, interés en proyectos de desarrollo comunitario organizados por Scouts:
construccion de zonas de juegos para nifios en areas desfavorecidas, restaura-
cién de monumentos histdricos, etc. Estan interesados en todo lo que pueda
contribuir a la educacién civica y la responsabilidad. Este elemento del pro-
grama deberia mantenerse y reforzarse.

3) Redactar la propuesta

Después de completar este trabajo, la asociacion tiene una lista de los deseos y
las necesidades expresadas por los jévenes y colaboradores del Movimiento,
asi como las respuestas de la asociacidn nacional. Esta sera la base que permi-
tira redactar la propuesta educativa.

En el capitulo 1 del libro La Isla Verde, una comision del programa nacional
esboza una propuesta educativa para su asociacion. En este ejemplo, el plan
para esbozar el texto es el siguiente:

1. ;Quién somos?

2. ;Con qué dificultades se encuentran los jévenes?
3. (Qué oportunidades existen para el desarrollo?
4. ;Qué queremos hacer?

Este ejemplo no es ficcion. La propuesta educativa presentada en el libro La
Isla Verde, fue esbozada durante un fin de semana por los jefes de una asocia-
cién nueva en un pais de la Europa del Este.

Pueden considerarse varias formas de esbozar un texto parecido, pero lo
importante es que sea claro, que utilice términos comprensibles para todos, y
que proponga respuestas concretas a los deseos y necesidades de los jovenes
en determinadas situaciones.

Una vez que el texto sea elaborado por la comisién nacional del programa
debe ser presentado a las instancias de gobierno de la asociacion. Después
debera circular entre los responsables a modo de consulta, antes de ser oficial-
mente adoptado por la asamblea general de la asociacion.

Este fue el proceso utilizado por la Region Europea para desarrollar la Carta
para las Guias y Scouts en Europa, que fue adoptada después de discutida 'y
matizada en la 82 Conferencia de Guias y Scouts en Salzburgo en 1995. (ver

apéndice 2
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Constitucion de la Organizacién Mundial del Movimiento Scout

Apéndice 1

Constitucién de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout

Capitulo 1

EL MOVIMIENTO SCOUT

Articulo 1

Definicion

Metas

El Movimiento Scout es un movimiento educativo para los jévenes, de caracter
voluntario; es un movimiento no politico, abierto a todos sin distincién de ori-
gen, raza o creencia, conforme a los fines, principios y método, tal como fue-
ron concebidos por el Fundador y se formulan a continuacion.

El Movimiento Scout tiene como meta contribuir al desarrollo de los jovenes,
ayudandoles a realizar plenamente sus posibilidades fisicas, intelectuales,
sociales y espirituales, como personas, como ciudadanos responsables y como
miembros de comunidades locales, nacionales e internacionales.

Articulo 2

Principios

1. El Movimiento Scout esta fundado sobre los principios siguientes:

e Deber para con Dios

La adhesién a los principios espirituales, la fidelidad a la religion que los
expresa, y la aceptacion de los deberes que de ellos emanan.

» Deber para con los demas

- La lealtad para con su pais dentro de la perspectiva de la paz, de la compren-
sidny la cooperacion en el plano local, nacional e internacional.

- La participacion en el desarrollo de la sociedad dentro del respeto a la digni-
dad del hombre y a la integridad de la naturaleza.

» Deber para consigo mismo
La responsabilidad del propio desarrollo.

Adhesién a una Promesa y a una Ley
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2. Todos los miembros del Movimiento Scout deben adherirse a una Promesay
auna Ley que refleje, con un texto apropiado a la cultura y la civilizacién de
cada Organizacién Scout Nacional y aprobado por la Organizacion Mundial, el
deber para con Dios, el deber para con los demas, y el deber hacia consigo
mismo, inspirados en la Promesa y la Ley concebidas por el Fundador del
Movimiento Scout, en los términos siguientes:
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Apéndice 1

La Promesa Scout

Por mi honor, yo prometo hacer todo lo posible por
Servir a Dios y al Rey (o Dios y mi pais),

Ayudar a mi préjimo en toda circunstancia,
Cumplir la Ley scout.

La Ley Scout

. El scout solo tiene una palabra.

. El scout es leal.

. El scout es til y ayuda al préjimo.

. El scout es un amigo para todos y un hermano para los otros scouts.

. El scout es cortés.

. El scout es bueno con los animales.

. El scout obedece sin replicar a sus padres, a su Guia de Patrullay a su Jefe.
. El scout sonrie y silba ante las dificultades.

. El scout es econémico.
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10. El scout es limpio en sus pensamientos, sus palabras y sus acciones.

Articulo 3

Método
El Método Scout es un sistema de autoeducacion progresiva basado sobre:
e Una promesay una ley.
» Una educacién por la accién.

* Una vida en pequefios grupos (por ejemplo, la Patrulla), incluyendo con
la ayuda de adultos que les aconsejan, el descubrimiento y aceptacién pro-
gresiva por los jévenes de las responsabilidades y la formacion en la auto-
gestion tendente al desarrollo del caracter, el acceso a la competencia, a la
confianza en si mismo, al sentido de servicio y a la aptitud para cooperar y
también para dirigir.

» Los programas progresivos y atrayentes de actividades variadas basadas
en los centros de interés de los participantes, que incluyen los juegos, las
técnicas utiles, y el asumir servicios a la comunidad. Estas actividades se
realizan principalmente al aire libre, en contacto con la naturaleza.
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Apéndice 2

Una Carta para el Guidismo y el Escultismo en Europa

Nosotros ayudamos a los Joévenes a crecer

* Nosotros ayudamos a los Jévenes a crecer promoviendo su libertad individual
dentro del marco de los Derechos del Nifio y de los Derechos de los J6évenes;

» Nosotros ayudamos a los Jovenes a crecer contribuyendo al desarrollo de un
sistema personal de valores morales y espirituales a través de la participacién en
un programa continuo de auto educacion, en el seno de un grupo de iguales.

< Nosotros ayudamos a los Jovenes a crecer animandolos a interaccionar con
el medio ambiente, a comprender mejor su relacién con él y, por tanto, apre-
ciar la necesidad de respetarlo;

« Nosotros ayudamos a los Jovenes a crecer ofreciendo una relacién mas posi-
tiva con los adultos, basado en la confianza, en el cual los jévenes encontraran
respuestas educativas adecuadas a su creciente madurez sexual, a las necesi-
dades emocionales y a su bienestar general.

Nosotros ayudamos al desarrollo de la sociedad:

» Nosotros ayudamos al desarrollo de la sociedad facilitando a los jovenes el
acceso a medios de comunicacion que les permitan estar informados de las
oportunidades que se les ofrecen, asi como de los problemas que les afectan,
directa o indirectamente.

« Nosotros ayudamos al desarrollo de la sociedad ofreciendo una educacion
para la democracia: las sociedades sélo funcionan con la completa participacion
de los jovenes en los procesos de toma de decision que afectaran a sus vidas;

« Nosotros ayudamos al desarrollo de la sociedad practicando igualdad de
oportunidades: rechazando la discriminacion por razon de género, origen,
raza, credo, capacidades, o salud, animando y apoyando al desarrollo pleno de
su potencial fisico, intelectual, social y espiritual;

« Nosotros ayudamos al desarrollo de la sociedad buscando y creando relacio-
nes con los marginados: jovenes y adultos que provienen de los sectores mar-
ginados de la sociedad deben ser bienvenidos y aceptados abiertamente en
nuestras organizaciones si quieren desafiar y vencer las causas de su exclusion
de la sociedad.

Nosotros ayudamos a Europa a crecer:
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 Nosotros ayudamos a Europa a crecer ayudando a los jévenes a vencer las
barreras de su movilidad, muchas veces creadas por el acceso limitado a las
redes de informacién y comunicacion, a transportes adecuados y a residencias;

« Nosotros ayudamos a Europa a crecer desafiando a la xenofobia, al racismo y
a los estereotipos nacionalistas, con programas de aprendizaje intercultural y
de educacion para la paz y la tolerancia.

< Nosotros ayudamos a Europa a crecer contribuyendo activamente al desa-
rrollo de mejores y mas eficaces politicas para los jévenes en Europa, para
beneficio de toda la poblacién juvenil de Europay no Gnicamente para benefi-
cio de nuestros miembros;

« Nosotros ayudamos a Europa a crecer tendiendo puentes de amistad dentro
y fuera de las fronteras: a medida que Europa crece, sus jévenes deben crecer
en amistad con todos sus vecinos en todas partes del mundo.
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Propuesta educativa del Movimiento Scout
Organizaciéon Interamericana de Escultismo

(extractos)

El hombre y la mujer que queremos ser

Nuestro objetivo es que todo joven que compartio la experiencia del Escultis-
mo haréa todo lo posible para ser:

Una persona libre e integra
Limpia de pensamientos y verdadera de corazon, con gran fuerza de voluntad,
responsable y autbnoma, con un compromiso personal para su vida, gente de
palabra.

Lista para servir a los demés
Implicada con su comunidad, capaz de defender los derechos de los demas,
comprometido con la democraciay el desarrollo, la justiciay la paz, que valora
el trabajo del hombre, y que construye su familia en el amor, consciente de su
propia dignidad y de la de los demas, y capaz de compartir con todos la alegria
y la comunioén.

Una persona creativa
Que deja el mundo mejor que cuando lo encontré, y lucha por la integridad
del mundo natural, en constante aprendizaje y busqueda de caminos alin no
explorados, que hace bien su trabajo, libre de la sed de poseer, independiente
de los bienes materiales.

Una persona abierta a la espiritualidad

Una persona espiritual con un sentido de vida trascendental, que abre su
corazén a Dios, vive su fe con alegria y la hace parte de su vida diaria 'y que,
abierto al dialogo y la comprensién, respeta las creencias religiosas de los
otros.
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2. Area de Desarrollo Personal

AREAS DE DESARROLLO PERSONAL

Introduccién

Esta herramienta RAP esta pensada para ayudar a poner en préactica el segun-
do paso del proceso RAP: la definicidn de areas de desarrollo personal. Puede
también consultar los capitulos 2 a 8 del libro La Isla Verde.

Tenga presente que estas areas de desarrollo no fueron definidas de forma
arbitraria, si no de acuerdo con las metas del Escultismo que tienen en cuenta
todas las dimensiones de la persona.

En el libro “Aids to Scoutmastership”’Baden-Powell escribe:

El objetivo de la formacion Scout es mejorar el nivel de nuestros futuros ciuda-
danos, especialmente en el caracter y la salud; sustituir el egoismo con el servi-
cio, hacer de cada muchacho una persona eficaz, moral y fisicamente, con la
intencion de usar esa eficacia al servicio de los demas.

En el articulo 1° de la Constitucion de la Organizacién Mundial del Movimien-
to Scout, la meta del Escultismo esta resumida de esta forma:

La meta del Movimiento Scout, es contribuir al desarrollo de los jévenes para
alcanzar su potencial fisico, intelectual, social y espiritual como individuos,
como ciudadanos responsables y como miembros de sus comunidades loca-
les, nacionales e internacionales.

ElI RAP reconoce 6 &reas de desarrollo personal:
« Desarrollo Fisico;
« Desarrollo Intelectual,
¢ Desarrollo Afectivo;
e Desarrollo Social,
« Desarrollo Espiritual;
« Desarrollo del caricter,

Fijaos en que la principal novedad que estamos proponiendo consiste en la
inclusion del area de desarrollo afectivo. No se trata de un desvio al respecto
de propuesta inicial del Fundador, puesto que el, en sus textos, ponia énfasis
en la nocion de felicidad y “capacidad de disfrute”, asi como en auto expresion.
Consideramos que el area de emociones y sentimientos, que es esencial para
el bienestar del individuo, ha sido omitida en los programas Scouts, y deberia
ser objeto de un nuevo interés.

Conceptos

El Escultismo tiene en cuenta todas las dimensiones de la personalidad huma-
nay, por tanto, identifica ciertas areas de desarrollo.

Cada joven es animado a responsabilizarse de su propio desarrollo.

Los objetivos educativos del Escultismo, se asientan en las areas de desarrollo
que no deben ser consideradas elementos separados, si no como parte de un
todo.

El RAP propone el modelo ilustrado en el diagrama 6.
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Cuerpo Desarrollo fisico

Inteligencia Desarrollo intelectual

A Emociones Desarrollo afectivo

Naturaleza social Desarrollo social

Alma Desarrollo espiritual

Voluntad, Identidad | Desarrollo del caracter

Diagrama 6 - Las areas de crecimiento

Para facilitar el andlisis, estas 6 dimensiones se presentan al mismo nivel como
areas separadas. De hecho, estan todas interrelacionadas y forman un todo, el
ser humano.

llustremos nuestra propuesta con un ejemplo: Construir un cubo de cartén.
Lo primero es disefiar las 6 caras del cubo sobre una hoja de cartulina de
modo que formen una cruz (diagrama 7). Las 6 caras son idénticas y estan a
mismo nivel, igual que las 6 areas de desarrollo antes descritas. Sin embargo,
para construir un cubo, es necesario unir cada una de las 6 caras entre si en
planos diferentes. Del mismo modo, en la construccion de la persona, las 6
areas de desarrollo interaccionan, pero sélo pueden ser descritas correcta-
mente a partir de perspectivas diferentes.

El desarrollo fisico esta en la base de todo: emociones, inteligencia y socializa-
cion. A través de los sentidos y del cuerpo cada uno descubre el mundo y se
comunica con los demas. Sin embargo, el desarrollo fisico esta también
influenciado por las emociones y relaciones sociales. Desajustes, como la obe-
sidad, suelen originarse muchas veces por problemas emocionales o de rela-
cion. La dimension espiritual es el dominio de los sentidos. No se puede desa-
rrollar aislada de la relacion con los demas y con nosotros mismos; esta asen-
tada en la sociabilidad, inteligencia y afectividad. Finalmente el caracter es la
dimensién que da a la persona unidad e identidad.

Seria un grave error considerar cada area de desarrollo independiente de las
otras. La personalidad humana no puede separarse en partes. Al contrario, el
objetivo de la educacién es ayudar al nifio y después al joven a construir gra-
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Vomal f” Afectlvo

_..s’ Caracter
FISICO ' 5
4 Intelectu
e hvy”

Diagrama 7 — Las areas de crecimiento estan interrelacionadas
y forman un todo como las caras de un cubo

dualmente una identidad y desarrollar su autonomia, en otras pala-
bras, la capacidad de unificar todas las dimensiones de su personali-
dad en un proyecto de vida coherente. Esta es la razén por la que
Baden-Powell dio tanta importancia al desarrollo del caricter.
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2. Area de Desarrollo Personal

Habra que sacar conclusiones de esto cuando abordemos los objetivos educa-
tivos. Podemos definir un objetivo educativo teniendo en mente principal-
mente un area de desarrollo, pero en la realidad es evidente que va a causar un
impacto en otras areas. No podemos decidir desarrollar s6lo nuestro cuerpo,
caracter o sociabilidad. Sea cual sea el area a tratar, afectara a la personalidad
como un todo.

Estamos ahora tratando los elementos fundamentales e invariables, tal y como
se definieron en la Introduccidn del RAP. Por tanto, en esta fase, las asociacio-
nes nacionales no tienen que demostrar demasiada creatividad, pero deben
asegurarse de que sus futuros programas cubran todas las dimensiones de la
personalidad del individuo.

¢Como hacerlo?

32

En los capitulos 2-8 del libro La IslaVerde, Ewa, Vladimir y sus amigos pasan el
fin de semana en el campo con el Profesor Kessel, para descubrir estas dimen-
siones. Esta es una parte bastante larga del libro, que intenta dar un panorama
del desarrollo humano desde una perspectiva educativa coherente con la pro-
puesta original de Baden-Powell.

Recomendamos que lea los capitulos 2-8 con atencidn y continle con una dis-
cusién en grupo, en el comité del programa nacional, por ejemplo, para deter-
minar cuales de los nuevos elementos querria adoptar, para enriquecer su
programa.

Otra opciodn, sin duda mas rica pero también mas exigente, seria seguir el
ejemplo de nuestros héroes de La IslaVerdey organizar un seminario de
dos o tres dias sobre el tema de las areas de desarrollo personal, con la par-
ticipacion de especialistas en salud juvenil y temas educativos, como por
ejemplo:
« Médicos, especialistas en educacion fisica para el area de desarrollo fisico;
« Padagogos y/o profesores para el area de desarrollo intelectual,

« Psicoterapeutas y/o especialistas en expresion artistica y dramatica para
el area de desarrollo afectivo;

« Sociodlogos, trabajadores sociales y/o terapeutas familiares para el area de
desarrollo social,

« Filésofos y/o especialistas en diferentes religiones para el area de desarro-
llo espiritual;

«Psicélogos y/o educadores para el area de desarrollo del caracter.

Habra que prestar atencion a que estas personas tengan también experiencia
en las diferentes etapas evolutivas, desde la infancia hasta el fin de la adoles-
cencia.

Podria contarse, igualmente con responsables scouts competentes y con expe-
riencia en las diferentes ramas.
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Cada participante debe recibir con anterioridad una copia de los capitulos 2 a
8 de La IslaVerdey de este documento, para asegurarnos de que todos los par-
ticipantes podran contribuir activamente en una discusién que tendra como
objetivo aclarar el contenido de las diferentes areas de progreso, las diferentes
fases de desarrollo, los objetivos educativos mas importantes de cada edad y
cada sexo, en el contexto de su pais y cultura, y las lineas educativas a seguir
para formular los objetivos educativos generales de su programa.

Por encima de todo, el 2° paso del proceso RAP esta destinado a crear raices
sélidas en las que asentar su futuro programa de los jévenes. Es un paso
importante porque va a permitir construir sus objetivos educativos sobre una
comprension clara del desarrollo de la persona. Al final de este librillo se
encuentra un resumen de los elementos dados en La Isla Verde presentados
por areas: una definicidn, seguida de una propuesta de pistas educativas que
podran ser utilizadas en la etapa siguiente para definir los objetivos generales
de vuestro programa (ver Herramienta RAP3: Objetivos Educativos Generales.

Definicidon
Hemos intentado definir cada area de desarrollo personal desde una perspec-
tiva educativa del modo mas simple y concreto posible. No es una obligacion
aceptar esta propuesta. Se puede tener una idea diferente o una propuesta
mas completa. No existe problema para variar la formulacion.

Lineas educativas

En cada area de desarrollo personal hay que identificar prioridades o lineas
educativas, considerando las necesidades y aspiraciones de los jévenes en su
propio contexto social y cultural.

A partir de cada linea educativa se pueden construir objetivos educativos
coherentes. También aqui propusimos algunos ejemplos, pero animamos a
encontrar la férmula que mejor responda a la situacion a la que los jévenes se
enfrentan en su pais.

Por ejemplo, en el area de desarrollo intelectual, proponemos tres prioridades
o lineas educativas: recoger informacién; procesar informacién; resolver pro-
blemas. Esta eleccion se basa en la necesidad de animar a los jévenes de nues-
tra sociedad de comunicacién de masas, a pensar por si mismos en vez de
dejarse influenciar por los media.

Es posible identificar otras necesidades urgentes y traducirlas en lineas educa-
tivas diferentes. EI RAP tiene como objetivo proponer un proyecto, no un con-
tenido. Y también hacer funcionar vuestra “materia gris”.
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2. Area de Desarrollo Personal

Apéndice 4: ejemplos

Desarrollo Fisico

Definicion
Responsabilizarse del crecimiento y funcionamiento del propio cuerpo.

Lineas Educativas

a. ldentificacion de necesidades
» Comprender cémo funciona nuestro cuerpo.
» Comprender los cambios en nuestro cuerpo.

« Comprender las relaciones entre nuestro cuerpo y el ambiente, las necesida-
desy sus ritmos naturales (oxigenacién, nutricion equilibrada, suefio).

 Respetar nuestro cuerpo, evitando abusos.

b. Mantenimiento (forma fisica buenay saludable)
e Cuidados de salud, higiene.
« Nutricion.
* Ejercicio.

c. Eficacia
« Desarrollar nuestros sentidos: tacto, vista, olfato, oido y gusto.
» Desarrollar nuestra resistencia, fuerza, flexibilidad, agilidad, auto-control.
e Compensar las deficiencias.
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Desarrollo Intelectual

Definiciéon

2. Area de Desarrollo Personal

Apéndice 4: ejemplos

Desarrollar nuestra capacidad para pensar, innovar y usar la informacion de

forma original para adaptarse a nuevas situaciones.

Lineas Educativas

a. Recoger informacion
* Curiosidad
* Exploracion
« Investigacién
« Observacion

b. Procesar informacion
 Analizar datos
e Ordenary clasificar
 Memorizar

c. Resolver de problemas
« Espiritu de invencion y creatividad
« Experimentacion
« Hipotesis y deduccion
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2. Area de Desarrollo Personal

Apéndice 4: ejemplos

Desarrollo Afectivo

Definicion
Reconocer nuestros propios sentimientos y aprender a expresarlos para alcan-
zar y mantener un estado interior de libertad, equilibrio y madurez afectiva.

Lineas Educativas

a. Descubrimiento y conciencia de uno mismo
< Reconocer y aceptar las propias emociones.
» Descubrirse a uno mismo.

b. Auto-expresion
 Expresar los propios sentimientos utilizando diversos modos de expresion.

c. Responsabilidad y auto-control

 Controlar los sentimientos y emociones para respetar la propia integridad y
la de los demas.

* Responder a los sentimientos que se nos dirigen, de forma responsable.
e Controlar la agresion.
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Apéndice 4: ejemplos

Desarrollo Social

Definiciéon
Adquirir el concepto de interdependencia con los demas y desarrollar la capa-
cidad de colaboracion y liderazgo.

Lineas Educativas
a. Relaciones y comunicacion

« Desarrollar el respeto en la relacion con los otros (aceptar diferencias, acogi-
day escucha).

« Adquirir capacidad de comunicacion.
» Sociedad igual entre hombres y mujeres.
» Rechazar estereotipos y prejuicios sociales o nacionalistas.

b. Cooperaciény liderazgo

« Aprender como colaborar: construir espiritu de equipo; asumir un papel
dentro del grupo; desarrollar, respetar y evaluar reglas comunes; comprender
la interdependenciay reciprocidad; gestionar un proyecto colectivo. Forma-
cién para la ciudadania.

< Aprender la actitud de servicio.

c. Solidaridad y servicio

 Descubrir la interdependencia entre los individuos y las comunidades. Desa-
rrollar el sentido de pertenencia en comunidades cada vez mayores.

« Desarrollar el sentido de servicio. Desarrollar el sentido de interés general 0
bien comun; integrar los valores de democracia y justicia social.
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2. Area de Desarrollo Personal

Apéndice 4: ejemplos

Desarrollo Espiritual

Definicion
Adquirir un mejor conocimiento y comprensién de la herencia espiritual de la

comunidad, descubrir la Realidad Espiritual que da sentido a la vida 'y sacar
conclusiones para la vida cotidiana, respetando las demas opciones.

Lineas Educativas

a. Acogida
« Actitud de escucha
* Apertura a los demas
* Mostrar compasion

b. Admiracion
« Ser sensible a los milagros de la naturaleza y de la vida.
» Reconocer una Realidad Espiritual.

c. Trabajo
 Tener un papel activo en el seno de la comunidad.
e Compartir responsabilidades.
e Colaborar con los demas para mejorar las condiciones de vida.

d. Sabiduria
* Desarrollar responsabilidad para con uno mismo.
« Ser capaz de ejercer auto-disciplina.

e. Adoracion
« Reconocer el significado de la experiencia pasada, expresarlay celebrarla.

f. Descubierta Espiritual
e Explorar y descubrir la herencia espiritual de nuestra comunidad.
« Sacar conclusiones sobre la propia vida.
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Apéndice 4: ejemplos

Desarrollo del Caracter

Definicion
Reconocer la responsabilidad para con uno mismo y el derecho a desarrollar-
se, a aprender, a crecer en busca de la felicidad, respetando a los otros. Apren-
der a afirmarse, tomar decisiones, definir metas e identificar los pasos necesa-
rios para alcanzarlas.

Lineas Educativas
a. ldentidad
« Descubrirse y afirmarse; definir objetivos para el propio progreso.

b. Autonomia

» Ser capaz de juzgar las cosas por uno mismo; ser capaz de tomar decisiones,
elegir y asumir las consecuencias.

« Saber gestionar el tiempo, darse prioridades y respetarlas, organizar el traba-
jo, planificar sus proyectos.

¢. Compromiso

« Ser capaz de evaluar los riesgos y actuar en consecuencia; implicarse en un
proyecto; perseverar a pesar de las dificultades.

* Definir una eleccion de vida (profesion, estilo de vida...) y tomar las disposi-
ciones para realizarlo.
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OBJETIVOS EDUCATIVOS GENERALES

Introduccién

Esta tercera herramienta RAP tiene como fin ayudarle a desarrollar los objeti-
vos educativos generales de su asociacion. Puede leer, en el capitulo 9 del libro
La IslaVerde, como el Comité Nacional del Programa concreta esta tarea.

El Escultismo tiene un objetivo especifico: ayudar a los jévenes a desarrollar su
potencial para realizarse como individuos y contribuir al desarrollo de la
sociedad. Una Asociacion Scout Nacional presenta esta meta en su propuesta
educativa, en base a un andlisis de necesidades de los jovenes en un momento
y contexto socio-cultural especificos. Sus objetivos educativos son una expre-
sibn mas concreta y precisa de esta meta. Definen claramente, para cada etapa
del desarrollo personal, los resultados que se espera que un joven alcance
cuando el o ella abandone el Movimiento, tras haber concluido su etapa. Estos
resultados deben ser observables por el propio joven, por su grupo de iguales y
por los responsables.

Por tanto, “general”, significa que “debe haber sido alcanzado al fin del peri-
odo en que el Movimiento Scout apoya al individuo en su desarrollo perso-
nal”. He aqui el porqué de que la rama ruta sea de extrema importancia:
permite establecer y evaluar los objetivos educativos generales de la asocia-
cion. En la mayoria de los casos, la edad méaxima fijada por una asociacion
Scout va desde los 18 a los 25 afios, dependiendo de los recursos humanos y
financieros disponibles para prestar el apoyo necesario a los jovenes y a sus
jefes. La edad limite superior para la rama ruta no deberia ser demasiado
elevada, para que el Escultismo no deje de ser un movimiento juvenil. Esta
etapa no debe ser solamente considerada como cantera de responsables
para las ramas de menos edad, si no como una parte integrante del asocia-
cionismo joven.

Una rama ruta que consigue atraer y mantener un gran nimero de jovenes es
la prueba de un programa de los jovenes de gran calidad, ya que son los jéve-
nes los que escogen, lo gue no pasa con los nifios ya que muchas veces son los
padres los que deciden como van a pasar su tiempo libre.

Los objetivos educativos generales definen claramente los resultados a alcan-
zar. S6lo después de haberlos formulado puede una asociacién evaluar si la
experiencia educativa que ofrece a los jévenes es o no eficaz y puede identifi-
car como mejorarla. Esto es necesario también para establecer objetivos edu-
cativos para las ramas de menos edad y asegurar una progresion regular de
unarama a otra.

Conceptos
1. ;Qué es un objetivo educativo?

Un objetivo educativo es un resultado esperado al fin de un proceso educativo
y expresado en términos de nuevas capacidades a adquirir.

Es esencial en esta fase hacer una clara distincién entre conceptos diferentes:
* principios educativos — valores que orientan una apuesta educativa;
» meta educativa — intencion del educador;
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(@) - ﬂ-l Nuevo estado

qn-l Nuevo estado

(c) -' I Nuevo estado

(d) | Estado inicial

ﬂl‘l uevo estado

Evaluacion

Diagrama 8 — Un proceso educativo
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« objetivo educativo — capacidades que el educando debe haber aprendido
al final del proceso educativo

* pre-requisitos — conocimientos, actitudes o habilidades que son absoluta-
mente esenciales para comenzar una nueva fase en un proceso educativo.

Generalmente las metas educativas estan orientadas al educador, expresan sus
preocupaciones o intenciones, mientras que los objetivos educativos se cen-
tran en quien aprende, en su progreso y sus adelantos.

Toda accién educativa consiste en llevar a quien aprende de un estado inicial a
un estado nuevo. Si antes de comenzar la accién educativa, el que aprende no
es capaz de hacer algo, en cuanto termine la accion educativa, sera capaz de
hacerlo. (diagrama 8a)

No hay accién educativa si el que aprende no recorre por si mismo el camino
del estado inicial al nuevo estado. Normalmente, todos los jévenes crecen
rdpidamente de los 9 a los 12 afios. Ningun educador puede vanagloriarse de
haber obtenido este resultado. (diagrama 8b)

La accidn educativa es nula si el nuevo estado es idéntico al estado inicial. Si el
que aprende no aprende nada nuevo, quiere decir que el o ella sélo hizo un
giro para regresar al punto de partida. (diagrama 8c)

También es posible imaginar una situacion en la que educador cree que un
joven desarrollé una nueva capacidad que en realidad ya habia adquirido
anteriormente. Por eso es importante que la evaluacién se haga tanto antes
como después de todo proceso de aprendizaje. (diagrama 8d)

Generalmente, una evaluacién se hace después de una experiencia de apren-
dizaje. La principal preocupacion es saber lo que los aprendices sacaron de
esa experiencia. Esto constituye la evaluacion final. Pero es igualmente impor-
tante hacer una evaluacion inicial (antes de la experiencia de aprendizaje):
(sera que los jévenes con los que estoy trabajando ya poseen las capacidades
propuestas? En otras palabras, ;cual es el punto de partida de cada joven? La
evaluacion inicial permite verificar si el aprendiz tiene el nivel basico exigido
(o prerequisito), indispensable para adquirir nuevas capacidades.

2. Las estrategias educativas

Hay dos grandes estrategias posibles en educacion:

Tomar como referencia el estado inicial del que aprende

Los jovenes estan en este nivel y yo voy a intentar ayudarlos a progresar lo méas
posible. Esto se expresa en términos de intencién o meta educativa, por ejem-
plo: intentar desarrollar la creatividad al maximo. Esta es la I6gica de los curri-
culos escolares tradicionales. No estan destinados a que todos los alumnos
sepan todo su contenido. En realidad, una pequefia porcion de alumnos retie-
ne poco o nada; una pequefia porcidon de alumnos retiene todo o casi todo; y
la gran mayoria queda a medias. Esto nos conduce a la famosa curva de Gauss.
(diagrama 9)

Esta estrategia acepta el principio de que el programa no va a ser concluido
por todos, por tanto es inaccesible. De hecho, el objetivo es colocar a los indi-
viduos en un sistema y clasificarlos en relacion a los otros. Asi en el diagrama
9, Pablo es inferior a Lucia, que es superior a Gerardo. Podemos decir que
Pablo esta por debajo de la media del grupo (“no alcanza el nivel”) mientras
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que Gerardo se aproxima a la mediay Lucia esta por encima del nivel medio
del grupo. Los jévenes son evaluados no en relacién a si mismos si no en rela-
cion a los demas, o en relacion a una norma externa ( el nivel del grupo). Esto
es la evaluacion normativa.

Tomar como punto de referencia el nuevo estado que los jévenes deben
alcanzar

En este caso, se intenta determinar cuales son las capacidades (conocimien-
tos, habilidades y actitudes) que se espera que todos los jovenes hayan adqui-
rido al fin del proceso educativo. Esta es una formulacién en términos de obje-
tivos educativos.

Después de haber definido con precision las capacidades que el joven debe
adquirir, el educador debe preparar el camino desde el estado inicial al nuevo
estado. Va a tener que retroceder: comenzando por los objetivos educativos
generales, tendra que determinar los pasos sucesivos desde el fin del proceso
hasta el inicio (objetivos educativos intermedios) que el joven debe alcanzar
para adquirir una determinada capacidad. Este es el método propuesto por el
RAP

En términos de capacidad para ser conquistado por un joven, un objetivo edu-
cativo general define uno de los resultados esperados al final del ultimo estado
del programa scout.

NUmero
de jovenes

Gerardo

e

No aprende nada Lo aprende todo

Diagrama 9 - Evaluacién normativa
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Cada objetivo general sera desgranado en varios objetivos educativos de cada
rama (u objetivos intermedios) adaptados a las posibilidades de cada edad.
(diagrama 10)

Dado que el Escultismo es un Movimiento de auto-educacion, los objetivos

educativos propuestos por la asociacion se adaptan a través de un dialogo per-
manente entre el joven y el adulto para adaptarlos a las necesidades particula-
res de cada individuo. Después se convierten en objetivos educativos persona-

les. Esto se examinara en detalle en la Herramienta 8 del RAP: Esquema del
Progreso Personal

Lobatos Scouts Pioneros

Objetivo Objetivo Objetivo
intermedio intermedio intermedio

Objetivo Objetivo
intermedio intermedio

Objetivo Objetivo Objetivo
intermedio intermedio intermedio

Diagrama 10 — De los objetivos de cada seccién a los objetivos educativos generales

Objetivo

e medio Objetivo general

3. ¢(Por qué definir objetivos educativos generales?
Definir los objetivos educativos generales nos permite:

« Centrar todo el esfuerzo educativo sobre los jévenes para ayudarles a
desarrollar por si mismos todo su potencial en términos medibles y realis-
tas. Lo més importante no es, ni la actividad ni el método, si no el propio
joveny su desarrollo.

« Facilitar la determinacion de objetivos educativos coherentes para cada
rama (objetivos intermedios).

« Ofrecer una base sdlida para la evaluacion del progreso personal en todas
las areas del crecimiento (Herramienta 8 del RAP: Esquema del Progreso
Personal).

» Obtener el compromiso de los adultos del movimiento con una meta
comun.

4. Diferentes tipos de objetivos educativos generales

En cada una de las 6 areas de crecimiento (fisico, intelectual, afectivo, social,
espiritual y de cardacter), y de acuerdo con la propuesta educativa de la asocia-
cién, hay que formular:

e Conocimientos a adquirir (saber);
» Habilidades a adquirir (saber hacer);
« Actitudes a adquirir (ser);
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5) Caracteristicas de un buen objetivo educativo

Un buen obijetivo educativo se escribe en un lenguaje claro, facil de compren-
der y tiene las siguientes caracteristicas (SMART?):

« Especifico (S) - se expresa de modo univoco, el resultado que busca no es
confuso, se expresa en términos claros y precisos;

* Medible (M) — se expresa por medio de comportamientos observables;

« Apropiado (A) — se corresponde con las necesidades expresadas por los
jovenes;

« Realista (R) — se corresponde con las capacidades de los jévenes implica-
dosy se pueden conseguir en las condiciones dadas (tiempo y medios);

e Temporalizadas (T) — planificadas en el tiempo.

COMO DEFINIR OBJETIVOS EDUCATIVOS GENERALES

Se pueden identificar varias etapas en el proceso de elaboracién de objetivos
educativos generales:

1. Identificar prioridades y apoyos necesarios
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a. Revisar el trabajo anterior

El trabajo hecho por el Comité Nacional del Programa habré ya identificado
las prioridades para jovenes de edades y sexos diferentes: el andlisis de las
necesidades de los jévenes en contextos socio-culturales especificos y expec-
tativas de los compafieros; la propuesta educativa presentando los servicios
ofrecidos por la asociaciéon Scout nacional; la identificacion de las diferentes
areas de crecimiento personal y las lineas educativas dentro de cada area de
desarrollo. Los resultados de este trabajo deben ser examinados de nuevo y
discutidos, para escoger las lineas educativas mas relevantes. Se recomienda
seleccionar de 3 a 6 lineas para cada area de desarrollo.

b. Fijacion de un limite de edad

Antes de intentar formular objetivos educativos generales, es importante deci-
dir sobre el limite superior de edad para ser miembro de la rama mayor de la
asociacion. Para esto, es necesario tener en cuenta algunos factores, tales
como las necesidades de los jovenes en la sociedad, la edad a la que acceden a
roles adultos, otras ofertas para jovenes y los recursos disponibles en la asocia-
cién. Como este tema afecta a toda la asociacion, otras entidades de toma de
decisiones deben entrar en el debate. Si no se llega a un consenso, el Comité
Nacional del Programa debe fijar una edad limite tedrica, por ejemplo 18, 20,
22 0 25, para encuadrar de modo claro el programa de los jovenes.

c. Obtencién de apoyo

Formular objetivos educativos es una tarea exigente y que lleva mucho tiem-
po. Tal vez sea Util pedir el consejo o el apoyo de personas especializadas en la

* SMART significa en inglés inteligencia, astucia.
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educacioén de jovenes de la franja de edad determinada (18-25). El papel de
estos especialistas sera asegurar que los objetivos se definan claramente, utili-
zando la terminologia correcta y que sean SMART, es decir especificos, medi-
bles, apropiados, realistas y temporalizados.

2. Tener en cuenta las necesidades de los chicos y chicas

Una cuestién que merece atencion. Del mismo modo que los objetivos educati-
vos generales deben disminuir progresivamente y ser expresados en términos
diferentes para cada rama, vale la pena reflexionar acerca de si debian también
variar segun el sexo del joven en cuestion. ;Debe haber objetivos educativos
especificos para las chicas y objetivos educativos especificos para chicos?

Las diferencias entre los sexos no deben ignorarse: por ejemplo, tanto las dife-
rencias fisicas como las diferencias de ritmo de desarrollo (Herramienta RAP 4:
Ramas). La mayor parte de las sociedades tradicionales se basan en la existen-
cia de papeles diferentes para cada sexo. Hoy, incluso en Europa, muchas
mujeres tienen el papel tradicional de “amas de casa”, responsables del hogar y
de la educacién de los hijos. Pero los papeles tradicionales de género estan
siendo puestos en entredicho. Las personas ya no estan dispuestas a aceptar la
discriminacion. Es dificil comprender por que son negadas algunas ocupacio-
nes y papeles sociales a las mujeres. Desde una perspectiva educativa, parece
mas importante permitir que cada individuo desarrolle por completo su
potencial sin restringirlo a papeles tradicionales masculinos o femeninos.

La permanencia de estos papeles sociales no ha dejado de influir en la educa-
cion de chicos y chicas. Aun hoy, la educacion familiar y la influencia de las
estructuras sociales tradicionales pueden hacer que chicos y chicas escojan
metas educativas diferentes. Para los chicos, se da mas énfasis a la lucha, al
espiritu competitivo, a la capacidad de afirmacion y de afrontar los conflictos;
para las chicas se da mas importancia a la seduccion, a la convivencia, a la
destreza para la negociacion y para establecer relaciones.

Se cree muchas veces, que estos diferentes enfoques educativos se basan en
las diferencias naturales entre chicos y chicas, cuando de hecho se deben a la
influencia del reparto tradicional de los papeles sociales.

Si queremos ayudar a los chicos y chicas a alcanzar su completo potencial, es
necesario equilibrar estos procesos tradicionales de aprendizaje. Esto quiere
decir que se debe dar la oportunidad a los chicos para desarrollar sus capaci-
dades de relacion y de comunicacion, y a las chicas, se les debe dar la oportu-
nidad para desarrollar la afirmacion, el espiritu competitivo, y habilidades
para lidiar conflictos.

Por tanto, no hay necesidad de definir objetivos educativos diferentes para
chicasy chicos, se trata simplemente de adaptar los objetivos educativos en
funcion de las diferentes necesidades individuales. Examinaremos esto mas
claramente en la Herramienta 8 del RAP: Esquema del Progreso Personal

3) Formulacion de objetivos educativos generales

a. Entrenamiento

Es recomendable hacer algunos ejercicios para practicar la formulaciéon de
objetivos educativos. Sera util comenzar por hacer una lista de verbos que
pueden o no ser utilizados cuando se definen objetivos.
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La regla es muy simple: usar sélo los verbos que describan una accién que
pueda ser observable (diagrama 11). No deben usarse verbos como conocer,
comprender o aprender, porque no queda claro si un individuo sabe o com-
prende algo, a no ser que sea capaz de explicarlo o demostrarlo.

El diagrama 11 propone verbos que se pueden utilizar para formular objetivos
educativos.

b. Examinar ejemplos

Se pueden encontrar mas adelante ejemplos de objetivos educativos generales
para cada area de desarrollo. Sera conveniente que su comité de programa
nacional discuta la pertinencia de estos ejemplos antes de formular los suyos
propios. También se pueden obtener ejemplos de otras asociaciones Scouts o
otras organizaciones educativas.

c. Redaccién

Para cada linea educativa seleccionada, debe definirse uno o mas objetivos en
términos de conocimiento, capacidades, aptitudes o actitudes a adquirir.

Ejemplo:
En la herramienta RAP 2: areas de Desarrollo Personal, examine la referencia
que concierne al desarrollo fisico, en el cual son propuestas 3 lineas educativas.

« Lo primero es la identificacion de necesidades. Vamos a definir un objeti-
vo correspondiente a esta linea educativa. Nosotros sugerimos:

Ser capaz de describir los principales procesos bioldgicos que regulan su cuer-
po, aceptar sus capacidades fisicas y tomar medidas para proteger su salud.

« Para la segunda linea, mantenimiento, proponemos:

Valorar su apariencia, cuidar su higiene personal y de su medio ambiente,
mantener una dieta apropiada y equilibrada y alcanzar una distribucion
equilibrada del tiempo entre descanso, actividades fisicas, intelectuales y
sociales.

« Para la tercera linea, eficiencia, proponemos:
Desarrollar sus cinco sentidos (vista, oido, gusto, olfato, tacto) y su forma
fisica, compensando cualquier deficiencia.

Proceda del mismo modo para todas las otras areas de desarrollo.

Conocimiento Habilidades Actitudes
Explicar Ser capaz de Aceptar
Describir Demostrar Respetar
Explorar Mostrar Valorar
Identificar Participar Comportarse
Listar Desarrollar Juzgar

Decir Crear Reconocer
Expresar Hacer Apreciar
Descubrir Implementar Actuar
Analizar Emprender Empefiarse

Diagrama 11 — Ejemplos de verbos para objetivos educativos
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Desarrollo Fisico

Lineas educativas

Identificacion

de necesidades

Manutencion

Eficacia

3. Objetivos Educativos Generales

Apéndice 5: ejemplos

Objetivos educativos

1. Aceptar su parte de responsabilidad en el desarrollo
armonioso de su cuerpo.

2. Ser capaz de describir los principales procesos
bioldgicos que regulan su cuerpo, aceptar sus
capacidades fisicas y tomar las medidas oportunas
para proteger su salud.

3. Valorar su apariencia, cuidar su higiene personal y
del medio ambiente, mantener una dieta apropiada
y equilibrada y alcanzar una distribucién equilibrada
del tiempo entre descanso, actividades fisicas,
intelectuales y sociales.

4. Desarrollar sus sentidos (vista, oido, gusto, olfato,

tacto) y forma fisica, compensando cualquier posible
deficiencia.
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Apéndice 5: ejemplos

Desarrollo Intelectual

Lineas educativas

Recogida de informacion

Tratamiento de

la informacioén

Resolucion de problemas
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Objetivos educativos

1. Desarrollar su curiosidad y recoger, sistematicamente,
informacion para aumentar su conocimiento.

2. Ser capaz de analizar y clasificar informaciony
aplicarla en su propia experiencia y medio ambiente.

3. Ser capaz de adaptarse a situaciones diferentes
desarrollando una capacidad para pensar, para
lainnovacion y para la aventura.

4. Ser capaz de resolver problemas formulando hipétesis
y deducciones.

5. Demostrar un espiritu de invencién y creatividad
usando sus capacidades técnicas y manuales.

6. Valorar la cienciay la tecnologia como un medio para
comprender y ayudar a las personas, la sociedad y
el mundo.



Desarrollo Afectivo

Lineas educativas

Descubrimiento y
conocimiento de uno mismo

Expresion

Responsabilidad
y auto-control

3. Objetivos Educativos Generales

Apéndice 5: ejemplos

Objetivos educativos

1. Ser capaz de reconocer y aceptar sus emociones 'y
comprender las causas y efectos que puede tener sobre
las otras personas.

2. Ser capaz de expresar diferentes tipos de emocioén
usando una variedad de técnicas creativas (ejemplo:
musica, danza, teatro, pintura, poesia, juego de rol).

3. Afirmarse ante los demas, y mostrar afectividad sin
inhibirse ni ser agresivo, respetando su propia
integridad y la de los otros.

4. Aceptar y respetar su sexualidad y la de los demas
como una expresion de amor.

5. Ser capaz de apreciar las cosas buenas de la vida para

compensar las dificultades y mantener un estado de
equilibrio emocional y felicidad.
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Apéndice 5: ejemplos

Desarrollo Social

Lineas educativas

Relaciones y
comunicacién

Cooperacion y liderazgo

Solidaridad y servicio

52

Objetivos educativos

1. Querer explorar otras formas de vida y considerar la
diversidad enriquecedora en lugar de una amenaza. Ser
capaz de reconocer y desafiar los estereotipos sexuales y
étnicos.

2. Ser capaz de identificar varias causas de conflicto,
dominar las capacidades de prevencion y de resolucion
de conflictos, y aplicarlas en la vida diaria para
contribuir a la paz.

3. Ser capaz de formar parte de un equipo, comunicar
eficazmente, gestionar proyectos colectivos y servir
activamente a la comunidad local, influir los procesos
de cambio para el bien comun.

4. Ser capaz de explicar como todo en el mundo forma
parte de un sistema interrelacionado y equilibrado y que
el desarrollo sostenible engloba la interdependencia
entre muchos factores humanos y ambientales. Ser
capaz de situar la accion local en un contexto global.

5. Ser capaz de explicar los principios de los Derechos
Humanosy las diferentes formas en que estos pueden
ser negados o promovidos a través de factores sociales,
econdmicos, politicos y culturales, aplicandolos en su
vida y actuando en consecuencia.



Desarrollo Espiritual

Lineas educativas

Acogida, sentir
curiosidad, trabajo,
sabiduria

Celebracién

Descubierta espiritual

3. Objetivos Educativos Generales

Apéndice 5: ejemplos

Objetivos educativos

1. Buscar una Realidad Espiritual a través de: descubrir
las maravillas de la naturaleza; la solidaridad con los
otros; cooperar con los demas para mejorar el mundo;
responsabilizarse por su propio desarrollo;

2. Ser capaz de reconocer y explicar el significado
espiritual de las experiencias personales y colectivas.

3. Explorar la herencia espiritual de su comunidad y
comunicar con todos, independientemente de sus
creencias religiosas, procurando establecer
comunicacion con los demas.

4. Integrar sus principios espirituales como parte de su

vida diaria, alcanzando la solidez entre ellas, su vida
personal y su participacion en la sociedad.
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Apéndice 5: ejemplos

Desarrollo de la Personalidad

Lineas educativas

Identidad

Autonomia

Compromiso
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Objetivos educativos

1. Reconocer las propias capacidades y limitaciones,

tener una percepcién critica de uno mismo, aceptarse
como uno esy conservar una buena imagen de uno
mismo.

2. Enfrentarse a la vida con alegria y sentido del humor.

3. Tomar la responsabilidad del propio desarrollo y
ponerse objetivos para alcanzar.

4. Demostrar una percepcion critica del mundo que le
rodea, ser capaz de hacer sus propias eleccionesy
aceptar las consecuencias.

5. Expresar sus puntos de vista con firmeza, aceptar sus
obligaciones y perseverar a pesar de las dificultades.

6. Esforzarse por ser independiente econdmicamente y
valorar el trabajo propio y el de los demas.

7. Saber organizar el tiempo en atencion a las
prioridades establecidas.

8. Definir un estilo de vida y construir un proyecto de
insercion social y profesional.
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ETAPAS DE DESARROLLO Y RAMAS

Introduccién
Baden-Powell, en su libro, “Aids to Scoutmastership”, escribio:

“En esta edad dificil, lo que es bueno para un adolescente de dieciséis afios no lo
es tanto para un chaval de quince o catorce y puede ser malo para uno de trece.
A pesar de que la educacién scout tenga las mismas cuatro ambiciones para los
chavales mayores, que para los mas pequefios, (caracter, destreza manual,
salud, altruismo), los detalles varian de acuerdo con las diferentes etapas de
desarrollo del nifio”.

Asi, desde el origen, el programa scout se ha desarrollado de un modo especi-
fico para cada edad, teniendo en cuenta las diferentes etapas de desarrollo.
Pero, ;qué secciones se deben mantener? El método del Escultismo estaba
pensado originalmente para jovenes adolescentes entre 12 y 16 afios de edad.
Para jévenes de esta edad quiso Baden-Powell organizar su primer campa-
mento experimental en la Isla Brownsea en 1907. Poco después sinti6 la nece-
sidad de extender el Movimiento a nifios mas pequefios: los “Lobatos”, origi-
nariamente entre 8 y 11; después para chicos mayores “Rutas” de los 17 a los
20. El Escultismo identifica, tradicionalmente, tres fases de edad principales:
infancia (8-11); adolescencia (12-16); juventud (17-20).

Muchas Asociaciones dispersas por el mundo preservaron esta division tra-
dicional de tres fases de edad. Sin embargo, como parte del trabajo de reno-
var el programa, es importante revisar si las divisiones ya existentes en su
asociacion se corresponden con las diferentes etapas del desarrollo infantil,
asi como a los grupos de edad favorecidos por el sistema escolar y social de
su pais.

Establecer un sistema equilibrado y coherente de edades es un paso impres-
cindible para formular objetivos educativos y desarrollar un esquema de pro-
greso personal.

El cuarto instrumento RAP tiene como objetivo esta tarea. En el capitulo 10 de

la “IslaVerde”, puede leer como los miembros del Comité Nacional del Progra-

ma establecen un sistema de ramas para su asociacién y con que problemas se
encontraron al resolver este problema.

Conceptos
1. Etapas de desarrollo

Los psicélogos identificaron varias etapas sucesivas en el desarrollo del nifio
y del joven. Las diferentes &reas del desarrollo personal que identificamos
anteriormente (fisico, intelectual, afectivo, social, espiritual y de caracter)
interaccionan entre si en algunos periodos para crear un estado de equilibrio
o de desequilibrio, al que se da el nombre de fases. Estas fases representan
grados sucesivos en el proceso de integracion de las diferentes areas del cre-
cimiento.

A pesar de poder observarse algunos factores constantes, las fases de desarro-

llo no son universales. Los factores sociolégicos y econdmicos interfieren con
factores puramente fisioldgicos y psicoldgicos, generando ritmos y fases dife-
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rentes segun los individuos, la cultura y la época. Ademas de eso, dependiendo
de los criterios escogidos (psicolégicos, sociales, etc.), las fases de desarrollo
pueden ser analizadas de formas diferentes.

Por eso, es importante cuestionarse regularmente la relevancia de las etapas
de desarrollo aqui presentadas y revisarlas para responder de la mejor manera
a las necesidades y aspiraciones de los jovenes. Las tablas del anexo 6 dan una
idea general de las fases mas admitidas en el desarrollo del nifio.

Es preciso partir de que un nifio no es un adulto en miniatura. En cada edad
hay caracteristicas e intereses especificos. Por lo tanto, es necesario graduar
los objetivos educativos de acuerdo con el potencial alcanzado por el joven.

Antes de los 7 afos de edad

Vemos, por ejemplo, que antes de los siete afios la capacidad de colaboracion
con el grupo es muy limitada. Este es un asunto importante a tener en cuenta
si se pretende desarrollar un programa para una rama anterior a los Lobatos.
Uno de los elementos clave en el método del Escultismo (el sistema de equi-
pos) no se puede poner en practica antes de los 7 6 8 afios (Instrumento 7 del
RAP: Métodos de ramas).

Ultima infancia

Algunas etapas pueden ser facilmente identificadas como la “Ultima infancia”
periodo entre los 7/8 y los 10/11 afios que se caracteriza por un cierto grado de
estabilidad. También se conoce como “madurez infantil”. El nifio se siente
cémodo en su cuerpo, demuestra una curiosidad intelectual, acepta la autori-
dad de los adultos y se integra facilmente en un grupo. Esta es la edad del
“Lobato”.

Pubertad

Esta estabilidad va a sufrir perturbaciones entre los 10 y los 12 afios (antes
entre las nifias que entre los nifios) debido a la coincidencia de muchas altera-
ciones, tanto a nivel personal (una aceleracion en el crecimiento fisico, el ini-
cio de la pubertad, una nueva fase de raciocinio l6gico) y a nivel social (el final
de la escolaridad bésica y el inicio de la ensefianza secundaria en muchos pai-
ses). Esto es lo que algunos psicélogos llaman crisis de la preadolescencia, que
se hace evidente por el rechazo de las reglas de la infancia, el desafio a la auto-
ridad adulta, la atraccién por los grupos sociales mas pequefios, etc. (ver
anexo 6).

Adolescencia

Entre los 13 y los 15 afios, con la adquisicién de la madurez sexual, se
alcanza una nueva etapa, el establecimiento de la identidad de género, y el
desarrollo del razonamiento I6gico abstracto. Pero la fase da reestructura-
cién que comenzé a los 11 o 12 afios continua; sélo se alcanza, progresiva-
mente, el nuevo equilibrio hacia los 16 0 17 afios. Entre los 11y los 16 afios,
se atraviesa una fase relativamente inestable, durante la cual los ritmos de
desarrollo varian dependiendo del sexo (la madurez se alcanza mas rapida-
mente en las chicas) y de acuerdo con las influencias de factores sociales y
culturales. Este hecho explica la variedad de sistemas de edades usados
por las asociaciones. Sin embargo se distingue entre la adolescencia inicial,
de los 10/11 hasta los 14/15, y la altima adolescencia, de los 14/15 afios
hasta los 17/18. Después de eso comienza la juventud, con el gran desafio
de adopcién de los papeles adultos y de integrarse completamente en la
sociedad.
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2. Reparto por edades

Tal como fue mencionado arriba, el sistema tradicional comprende tres edades:
e Lobatos de los 7/8 alos 11/12 afios;

e Scouts, de los 11/12 a los 16/17 afos;
e Rutas, de los 16/17 a los 21/22 afios.

Este sistema ya se practica desde hace mucho tiempo y aiin se puede encon-
trar en algunos paises. Corresponde a las tres grandes fases del desarrollo:
* Infancia;

* Adolescencia;
« Juventud.

Inicialmente, la rama intermedia, los Scouts, tenia el margen de edades mas
variada entre los méas pequefios y los mayores (5-6 afios). Tal como menciona-
mos, esto se debia al hecho de que esta seccion formaba el niicleo del Movi-
miento y representaba la espina dorsal del resto. Y todavia aplicado en toda su
dimensidn, esta rama contiene uno de los elementos fundamentales del méto-
do Scout: el sistema de patrullas o sistema de equipos.

Modelos diferentes

Hoy encontramos en Europa varios modelos. El diagrama 12 presenta algunos
de los mas significativos.

Algunas asociaciones, como las Britanicas, afiaden una seccidn Pre-Lobatos
que cubre desde los 5 a los 7 afios. Otros como los Daneses, desarrollan un sis-
tema con ramas muy restringidas. Existe todo tipo de posibilidades depen-
diendo de las caracteristicas nacionales, sociales y culturales. Es importante
considerar varios criterios antes de decidir la eleccidn final.

Criterios de eleccion
a.Laduracion total de la etapa Scout y el equilibrio entre las ramas

Hemos visto que el Escultismo fue inicialmente creado para las edades de 11 a
16 afos. Las secciones de los Lobatos y Rutas surgieron mas tarde, aumentan-
do el periodo de la etapa del Escultismo de 5 afios a 12. Esta tendencia fue
reforzada a lo largo de los tiempos y en algunas asociaciones llega a 15 0 méas
afios. Este periodo es tedrico, una vez que, en realidad, apenas una pequefia
porcion de jovenes hacen la etapa completa. Por un lado es dificil ofrecer pro-
gramas que sean suficientemente atractivos y variados para cubrir todas las
edades; por otro lado, la competencia con otras actividades y las circunstan-
cias de la vida (cambiar de casa o de colegio, etc.) impiden a los jévenes pro-
longar su vinculo con la asociacion.

Como la entrada en las ramas mas jovenes es muchas veces una decision tomada
por los padres en vez de una eleccién personal, hay una pérdida de socios entre las
ramas mas jovenes y las mayores. Aumentando el periodo teérico de la etapa
scout, sumando una seccion pre-Lobato el resultado es una caida en la propor-
cion de mayores de 14 afios en el Movimiento. En algunas asociaciones, los nifios
entre 5y 10 afios representan mas del 75% de los socios. Esto da al Escultismo una
imagen de Movimiento para nifios y aleja a los adolescentesy jovenes.

b. Puesta en practica del sistema de equipos

En todas las ramas, los jévenes son organizados en grupos pequefios, bajo la
responsabilidad de uno de ellos. El objetivo de este sistemna, tal como el mismo
Baden-Powell explico, es dar el maximo de responsabilidad a los jévenes al
tiempo que desarrollan al maximo sus propios centros de interés (Instrumento
7 del RAP: Métodos de Ramas).
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(a) Modelo tradicional

| Lobatos | Exploradores | Rutas |

[5]6[7]8]9f10]11]12]{13]14]15]16]17]18][19]20]21]22]

(b) Modelo britanico

[ Castores | Lobatos | Exploradores | Aventureros |

|56 7]8f9]iof11]12]13f14]15]16|17]18|19[20]21]22]

(c) Modelo franceés

[ Louveteaux |Exploradores| Rutas | Compagnons|

|56 7]8f9]iof11]12]13f14]15]16|17]18|19[20]21]22]

(d) Modelo danés

|Pre-L0batos| Lobatos I Juniors I Exploradores IAventurerosI Rutas

|56 7]8f9]iof11]12]13f14]15]16|17]18|19]20]21]22]

Diagrama 12 - Varios modelos de reparto por edades

El sistema de equipos puede ser explicado desde dos parametros:
1. El grupo de iguales

El pequefio grupo(seisena, patrulla, equipo) agrupa a jovenes cercanos en
edad, con centros de interés comunes y dispuestos a cooperar. Esta es la
dimensién horizontal, que permite a los jovenes vivir una relacion de igual
aigual(grupo de iguales).

2. Liderazgo

El grupo pequefio es dirigido por uno de los jovenes. Sera responsable de
conducir al equipo y transmite informacién y conocimiento a los miem-
bros mas jovenes. Esto genera un tipo diferente de liderazgo basado en un
determinado nivel de desigualdad: la relacion entre los mas jovenesy los
mayores, o entre los miembros nuevos y antiguos. (diagrama 13)

El sistema de equipos crea por tanto un doble sistema de formacién natural:
através de la colaboracion dentro de un grupo de iguales (aprendiendo a tra-
vés de la interaccion e influencia mutua); y también a través de la transmi-
sion de experiencias y conocimientos de los mayores a los mas jovenes.
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4. Etapas de Desarrollo y Ramas

(a) Etapa de 5 afios 1 Liderazgo

Grupo de iguales

—

12 13 14 15 16
1T

(b) Etapa de 2 afios 1 Liderazgo

Grupo de iguales

12 13

" o

(b) Etapa de 3 afos J Liderazgo
k

—

12 13 14

Diagrama 13 - Dos aspectos del sistema de equipos

g

Grupo de iguales
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Estos dos parametros, grupo de iguales y liderazgo, pueden entrar en con-
flicto. Si se da prioridad al primero, los equipos se formaran con jovenes de
la misma edad. En consecuencia, el liderazgo serd mas débil debido a la
poca diferencia en los niveles de madurez y experiencia entre el jefe y otros
miembros del equipo. (diagrama 13b)

Si se da prioridad al segundo, se tendera a atribuir la gestion del equipo a
un miembro mayor que ya adquirié experiencia. Esto significa que habra
mas diferencia en las edades e intereses entre los miembros de un equipoy
el factor grupo de iguales disminuye. (diagrama 13 a)

Existe el riesgo de dos consecuencias negativas: si el mas joven y el mayor
tuviesen intereses muy dispares, seria dificil desarrollar actividades intere-
santes para todos. Dado que es mas facil ofrecer actividades para los mas
jovenes, los mayores pierden interés y abandonan el grupo. En las asocia-
ciones que siguen un sistema de ramas muy alargado (especialmente en las
ramas intermedias) sufren pérdidas en las ramas de los 14-15 afios. S6lo los
que son pilotos de patrulla suelen permanecer. Pero como resultado de la
diferencia de edad, estos lideres tienden a ejercer demasiada autoridad
sobre los miembros mas jévenes. Esto provoca un desequilibrio bien en la
toma de decisiones bien en el reparto de responsabilidades dentro del
grupo. Esta forma de proceder corre el riesgo de volverse autoritariay no
democratica, y deja de cumplir con las necesidades educativas de los
miembros mas jovenes o de los mayores.

En contrapartida, si la diferencia de edades dentro del grupo se reduce, la
dimensién del grupo de iguales dominara (diagrama 13b). En este caso, los
centros de interés dentro del grupo seran homogéneos, sera mas facil orga-
nizar actividades y el grupo funcionara de forma mas democratica, permi-
tiendo a todos los miembros participar en la toma de decisiones y compar-
tir responsabilidades.

Por otro lado, anualmente, la mayor parte del grupo estara compuesta por
nuevos miembros y se volvera dificil transmitir experiencia, aprendizaje y
“tradiciones”. Se debe, por lo tanto, tener cuidado en mantener el equilibrio
entre ambas tendencias (diagrama 13 c).

Como Establecer el Sistema de Ramas

Su tarea es verificar si el sistema de ramas de su asociacién es adecuado y si
hace falta introducir modificaciones.

1. Evaluar la puesta en practica del sistema existente
Lo primero que hay que hacer es evaluar el sistema de ramas existente.

¢,Coémo se distribuyen los miembros por ramas?

Verifiquen las estadisticas de los miembros. ;Los miembros estan distribuidos
igualmente entre las ramas o se puede identificar algin desequilibrio entre
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algunas ramas? En las asociaciones en que existe un buen equilibrio entre las
ramas, el numero de menores de 12 es aproximadamente igual al de mayores
de 12 afos. Sin embargo, si se verifica un desequilibrio significativo entre estas
dos cifras, por ejemplo un ratio de 2/3 menores de 12:1/3 de mayores de 12
(diagrama 14 a), va a necesitar revisar el programa de las ramas mayores.

También es interesante verificar cuidadosamente los enlaces entre las ramas
(diagrama 14 b) por ejemplo, como se distribuyen los de 11-12 afios entre
Lobatos y Scouts/Rangers; como se distribuyen los de 16-17 afios entre Scouts y
Rutas (en el caso del sistema tradicional). Esta comparacién permite verificar si
las ramas mayores son suficientemente atractivas. En el ejemplo del diagrama
14 ¢ puede verificarse una superposicion entre Lobatos y Rangers/Scouts, que
puede significar que la rama de Rangers/Scouts no consigue cautivar ex-Loba-
tos. Del mismo modo, puede verificar que los 15-16 afios se distribuyen casi
igual entre las ramas de Exploradores y Rutas, lo que puede traer problemas.

¢Cual es la distribucion de edades por ramas?

A continuacion debe considerarse como se distribuyen las edades dentro de
cada rama. En el ejemplo del diagrama 14, puede verificarse un desequilibrio
entre los Pioneros de 12-13 afios y los de 14-15 afios. ;Un sistema diferente de
ramas puede resolver este problema?.

¢ Cudl es la variacion de miembros dentro de cada rama?

Los jovenes son atraidos con facilidad por el Movimiento, pero enseguida se
desaniman por la baja calidad del programa. En este caso hay, anualmente, un
alto porcentaje de nuevos miembros. Puede ser dificil descubrir esto porque esta
encubierto. Por lo tanto, es necesario observar algunas unidades para verificar la
proporcién de nuevos miembros que, anualmente, llegan y dejan el Movimiento.

2. Criterios para un sistema adecuado de ramas

La existencia de un problema de reparto de efectivos entre las diferentes
ramas puede explicarse en base a dos razones:

« El programa de los jévenes para una rama es de baja calidad. Deben revi-
sarse, los objetivos educativos de rama, las actividades y la aplicacion del
método. Examinaremos este problema mas tarde.

« El sistema de las ramas no se adapta a las necesidades. Hay que modificarlo.

¢Cudles son los criterios de un buen sistema de ramas?
a. Respetar las fases de desarrollo personal del nifio

Aunque el ritmo de desarrollo no sea el mismo en todas las culturas, se deben
respetar algunos factores comunes. Es importante evitar una seccién infantil
que se extienda maés alla de los 12 afios; o tener una seccion de adolescentes
muy extensa que mezcle a los jovenes adolescentes con los jovenes adultos.
Pueden encontrarse publicaciones de Psicologia que describen las fases del
desarrollo del nifio. Y que resulten Utiles como documentos de referencia.

b. Tener en cuenta los grupos sociales existentes

Si la escuela secundaria se encarga de jovenes entre 12-16 afios, este puede ser un
argumento para establecer una seccion de adolescentes que corresponda a este
tramo de edad. También es necesario comparar la definicidn tedrica de las fases
de desarrollo establecidas por psicologos infantiles con la realidad social. Se acon-
seja organizar un seminario que junte a psicélogos, educadores, trabajadores
sociales y responsables scouts para discutir este tema y sacar conclusiones Utiles.
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Lobatos

8910 1112

Scouts

1112113 14 15 44

Rutas

Diagrama 14 - Analisis del reparto de miembros

c. Tener en cuenta los recursos adultos de la asociacion

Si se tuviesen buenas razones teéricas para cambiar de un sistema clasico de
tres ramas a un sistema con cuatro o cinco ramas, es preferible, antes de tomar
una decision, verificar si la asociacion tiene recursos adultos suficientes, tanto
en cantidad como calidad, para garantizar el éxito de la reforma.
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Muchas asociaciones tuvieron algiin contratiempo serio por dividir, repenti-
namente, la rama de Rangers/Scouts en dos ramas. Este tipo de reforma
requiere un sistema eficaz de reclutamiento y formacién de jefes.

3. Elaborar una propuesta
Debe preparar una propuesta operativa y bien argumentada:

Operativa — Su propuesta debe poder funcionar sobre el terreno. Sera
necesario ensayar entre algunas unidades piloto antes de decidir todos los
detalles.

Bien argumentada — Recuerde que su propuesta debera ser aprobada por
su asociacion. Generalmente un decision sobre el sistema de ramas es difi-
cil de tomar. La resistencia al cambio, ligada a las tradiciones, es a veces
muy fuerte. Sus argumentos deben ser sélidos y basados en el analisis deta-
llado de las fases de desarrollo, y tener en cuenta esta resistencia al cambio.

EI RAP no tiene intencion de limitar su creatividad proponiendo soluciones
existentes. No obstante, para concluir, algunos consejos:
= Opcion por la flexibilidad
Los ritmos de desarrollo varian segin el individuo. Una superposicion de
un afio entre cada rama da mas flexibilidad al sistema y hace mas facil
adaptarse a las necesidades individuales, también asegura un paso de rama
mas suave. Ese sistema puede ser adaptado a los diferentes ritmos de desa-
rrollo entre las chicas y los chicos. Por ejemplo, una vez que la pubertad se
adelanta un afio entre las chicas al respecto de los chicos, las chicas deben
pasar antes de las ramas mas jovenes a las ramas intermedias.

* Opcion por lasimplicidad

No sea demasiado ambicioso, no olvide que las mejores soluciones deben
ser las mas simples. Una propuesta sofisticada sera dificil de comprender
tanto para los responsables como para los jévenes y corre por ello el riesgo
de no ser implementada correctamente.

» Tener en cuenta los criterios esenciales

Un intervalo de cuatro afios en el seno del equipo, asegura un buen equili-
brio entre el grupo de iguales y el liderazgo dentro del equipo, respecto a
las fases mas importantes del desarrollo; recuérdese de que cuantas mas
ramas existan, mas dificil sera encontrar los recursos adultos necesarios.
Las soluciones ay b, presentadas en el diagrama 15, responden méas o
menos estos criterios.

La primera solucidn tiene en cuenta las tres principales fases de desarrollo
(infancia, adolescenciay juventud), permitiendo distinguir la primeray la
segunda adolescencia. Esto permite respetar mas las fases de desarrollo y
los centros de interés. Sin embargo, exige mas recursos adultos.

La segunda parece ser mas adecuada a nuevas asociaciones. Como cada
rama abarca por lo menos cinco afios, se favorece el aspecto del liderazgo
en relacion al aspecto del grupo de iguales, mientras se mantiene un cierto
equilibrio. Es menos exigente en términos de recursos adultos.
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4. Una estrategia de desarrollo

La eleccidn de un sistema de ramas no es s6lo una eleccidn educativa impor-
tante para la asociacion; significa también escoger una estrategia de desarro-
llo. No hay ninguna asociacion que consiga todo a la vez. Debe establecer
prioridades, por ejemplo:

Dar prioridad a las ramas mas jovenes

Esto supone un rapido “rendimiento de la inversidon”. Los miembros de la rama
de Lobatos, e incluso la rama de los Pre-Lobatos (de 5 a 7 afios) puede crecer
muy aprisa. La decisién de incorporarse al Movimiento es muchas veces de los
padres y node ellos mismos. Hay una fuerte demanda social de personas para
encargarse de los nifios durante el tiempo libre. De hecho es mas facil imple-
mentar un programa para estas edades que para adolescentes o jévenes adultos.

Sin embargo, podemos tener algunos efectos negativos:

« El primero es un efecto “bola de nieve”. Una asociacion que prioriza a las
ramas mas jovenes serd vista como un Movimiento para nifios, lo que
podria alejarla de los adolescentes.

« El segundo efecto negativo se notara en los responsables. Dando priori-
dad a las ramas mas jévenes, habra una gran tentacion de los responsables
locales de usar a los jévenes adultos, o incluso a los adolescentes como res-
ponsables. A esta edad se puede ser un buen organizador de actividades,
pero no se tiene experiencia de vida suficiente para ser un verdadero edu-
cador. Es poco probable, en estas condiciones, poner en practica un pro-
grama de calidad.

« De esta forma, las ramas mayores se bloquearan. Las ramas de Lobatos y
Pre-Lobatos (5-12 afios) representaran cuatro quintos de los miembrosy la
rama de Scouts, no ira en realidad mas alla de los 14 o 15 afios.

(a) 4 ramas, cada una abarcando 4 afos

|  Lobatos | Exploradores | Rutas | Responsables |

|56 7]8f9]iof11]12]13f14]15]16|17]18|19[20]21]22]

(b) 3 ramas, cada una abarcando 5 afos

| Lobatos | Exploradores | Rutas |

[5]6[7]8]9f10]11]12{13]14]15]16]17]18]19]20]21]22]

Diagrama 15 - Dos opciones posibles de ramas
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Dar prioridad a las ramas mayores

La otra estrategia posible es dar prioridad a las ramas de los adolescentes y
jovenes adultos. Esto significa, claramente, aceptar desafios. Apuntarse al
Movimiento, en estas edades, representa una eleccion personal. Cualquier
joven que esté desilusionado con el programa lo abandonara. Los jovenes son
maés exigentes y mas dificiles de motivar.

En consecuencia, el “retorno de la inversién” es mas lento. Pueden ser necesa-
rios diez afos de esfuerzos para ganar algunos miles de miembros en las eda-
des de 16-20 afios.

A pesar de eso, esto representa una estrategia de éxito a largo plazo.

< Primero, porque esto corresponde al objetivo inicial del Movimiento.
Debemos acordarnos siempre de que el Escultismo tiene como objetivo
ayudar a los jovenes a ejercer un papel creativo en la sociedad. Este objeti-
Vo no podra ser alcanzado con un programa que se preocupa sélo de nifios
con edades por debajo de los 14. En educacion el éxito se mide por los
resultados que se alcanzan a los 18-20 afios, no a los 13-14. No es posible
medir la relevancia de un objetivo educativo para nifios, si al mismo tiem-
po, no fuese posible observar lo que eso implica en términos de progresion
hacia la edad adulta, en otras palabras, para jévenes entre 19-20 afios (Ins-
trumento 3 del RAP: Objetivos Educativos Generales).

« El desarrollo de la rama Ruta tirara de la rama de los adolescentes hacien-
do que estos ocupen su debido lugar como seccion intermedia entre la
infanciay la juventud. El éxito de las ramas de Pioneros y Rutas fuertes,
aseguraran un equilibrio entre las edades y se aproximaran al estado 6pti-
mo de tener 50% de los miembros con edades superiores a los 12 afios y
50% con edades inferiores a 12.

 Finalmente, el desarrollo de esta rama tendré un efecto positivo sobre el
liderazgo adulto. Por un lado, evitara la necesidad de tener responsables
demasiado jévenes, y por otro lado, mejorara el reclutamiento de responsa-
bles. Lo que, a su vez, tendra un efecto benéfico en las secciones mas jove-
nes. En Europa, es notorio que las asociaciones que tienen una seccién
fuerte para estas edades, representando mayor proporcién entre sus miem-
bros, son también las mas dindmicas y desarrollan mejores programas para
todas las edades.
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Apéndice 6: fases de desarrollo

Primera y segunda infancia

Edades Areas de Crecimiento
Fisico Intelectual Afecto

Nacimiento Peso: 3-4 Kg.; Fase senso-motora: Reacciones emocionales
altura: 50 cm. desde los reflejos, elementales: Estados de
Desarrollo progresivo  constitucion de satisfaccion e
de la postura, patrones de accién que insatisfaccién. Placer
capacidad de combinan con sus asociado a la succion
aprehensiony de percepcionesy (fase oral).
andar. movimientos para 3 meses: responde con

alcanzar un objetivo.  sonrisa a las caras
humanas.
6-9meses Sentarse derecho. Juegos de accién. Reconocimiento de la

10 - 12 meses

2 anos

3 afos

4 afios
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Primeros pasos.

Higiene (control de
esfinteres).

El crecimiento
disminuye.

Adquisicién de
precisién en los
movimientosy en el
equilibrio.

Representacion mental

de los patrones de
accion. Aparicion de
juegos simbdlicos.
Adquisicion de
nociones de objetos,
espacio, tiempoy

relacion causa-efecto.

Pensamiento intuitivo

(afirmacién sin
demostracion).

madre.

Fase anal: valor
afectivo asociado al
control de esfinteres.

Fase genital: interés en
los 6érganos genitales.
Masturbacion.
Curiosidad sobre las
diferencias entre sexos.

Identificacion afectiva
con los padres y los
hermanos mayores,
basada en la confidencia
y admiracion.

Se desarrollan las
capacidades artisticas.

Periodo latente.

La energia sexual es
orientada a otros
objetivos.



Primera y segunda infancia

4. Etapas de Desarrollo y Ramas

Apéndice 6: fases de desarrollo

Edades Areas de Crecimiento
Social Espiritual Caracter

Nacimiento  No hay diferencia entre
lo propioy lo ajeno.

6-9meses  Reaccién de angustiay
miedo a los extrafos.

10-12 meses Imitacion tardia.

2 afios Aparicion de la funcién Las primeras Aparicion del “no” sefal
simbolica (capacidad experiencias de de construccion de la
de representar objetos relaciones constituyen identidad personal.
ausentes). la base para construir  No hay autoconciencia.
Primeras palabras (20 la primeraimagen de
palabras a los dos afios). Dios.

3 afos Discurso egocéntrico; Aceptacion de las reglas Identificacion con el
monologos colectivos; e ideales promovidos  progenitor del mismo
interés en la propia por los padres. sexo. Creacion del
imagen; verglienza. Confusién entre la “sUuper ego”.

imagen paternay el Construccién de la
concepto de Dios. identidad sexual.

4 afos Religiosidad

antropomorfica, magica
y egoceéntrica.
5-7 afios Desarrollo del lenguaje Nocién del bieny del

(2.500 palabras).
Reglas consideradas
intangiblesy
determinadas por los
adultos. “Realismo
moral”: los errores son
juzgados por los males
causados.

Las intenciones se
ignoran. Aceptacion de
normas morales.

mal, de lo correctoy de
lo errado ligado a la
religion.
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Apéndice 6: fases de desarrollo

La ultima infancia, la adolescencia y la juventud

Edades Areas de Crecimiento

Fisico Intelectual Afectivo

7 - 10 anos Crecimiento mas lento. Curiosidad intelectual. Periodo latente.

Agusto con el propio  Desarrollo de la Equilibrio afectivo.

cuerpo. capacidad de raciocinio Relacién afectiva méas
l6gico sobre datos alla del circulo familiar.
concretos.

Nocidn de conservacion
(la forma cambia pero el
volumen permanece).
Capacidad de
clasificacién, hacer
series 'y contar.

10-12 afios Aparicion de la Fase de operaciones Despertar de impulsos
pubertad; aceleracién ldgicas concretas. sexuales con la
del crecimiento Desarrollo de la instalacion de la
(primero el peso, capacidad de raciocinio pubertad biolégica.
después la altura). I6gico sobre datos Emociones fuertes pero
Aparicion de abstractos. confusas. Inestabilidad
caracteristicas sexuales emocional.
secundarias. Necesidad de amistad.
La voz cambia. Necesidad de afirmacién

como individuo, pero al

mismo tiempo busqueda
del afecto de los padres y
seguridad. Identificacion

con héroes.
13-15afios Poco a gusto con el Fase en que se alcanzan Despertar del complejo
propio cuerpo. las operaciones l6gicas de Edipo. Desarrollo de
Madurez sexual. (raciocinio a través de la identidad sexual.

hipdtesis y deducciones).Crisis de la adolescencia,
idealismo y depresién.
Edad de las amistades.
Atraccidn hacia el sexo
opuesto (antes entre las

chicas).
15-16 aflos Ralentizacion del Solidaridad con el grupo
crecimiento. de iguales.

Preocupacionesy
excitacion intensa.
Necesidad de seguridad,
éxito y realizacion.

17-20afios Crecimiento fisico Las relaciones se basan
completo. en laintimidady en la
complementariedad.
Relaciones sentimentales.
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Apéndice 6: fases de desarrollo

La ultima infancia, la adolescencia y la juventud

Edades Areas de Crecimiento
Social Espiritual Caracter
7-10afios Cambios reciprocos.  Aceptacién de la Conformidad con el
Adopcioén de papeles  herencia espiritual de  grupo.
diferentes; capacidad la familia. A través de la adaptacion
de imaginarse en el Conformidad con la atodo tipo de
lugar de otras personas. moralidad situaciones (colegio,
El nifio intenta convencional. grupos), el nifio se
adaptarse aun grupoy Orientacion para la descubre a si mismo
ser querido. “ley” y el “orden”. como una personalidad
polivalente. Accede a un
conocimiento méas
profundo de si.
10-12 afios Lasreglasy Desarrollo de Periodo de oposicion y
reglamentos de la autonomia moral. rechazo de
infancia son Aceptacion de identificaciones
cuestionados. principios morales anteriores.
Capacidad de creacion como forma de
de nuevas reglas a compartir derechosy
través del responsabilidades
consentimiento mutuo. dentro del grupo.
Establecimiento de
grupos para practicar
actividades comunes.
13-15afios Periodo de Las préacticas religiosas Crisis de identidad.
desestructuracion social. de la infancia son Busca de nuevas
Rebelién contra la cuestionadas. identificaciones para
autoridad. Tentativas  Utilizacion de simbolos desarrollar la propia
para definir valores para expresar identidad (adoracién de
morales personales. significado espiritual.  los héroes).
Nocion de contratoy  Percepcion individual
aceptaciéon de los principios
democraticade laley. (“cédigo de honor
personal”).
15-16afios Formacién de grupos Interés enideologiasy Estructuracion de la
mas restringidos, religiones. propia imagen.
basados en la confianza Aceptacién de valores  Desarrollo de la
mutua. Buscade una universales (Derechos autonomia personal.
identidad comun. Humanos).
17-20afios Reconocimiento del Orientacion parauna Confirmacion de las

enriguecimiento
aportado por la
aceptacién de las
diferencias individuales.

ética universal.

Problema de integracion

social e profesional.

elecciones personales.
Busca de un papel social.
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LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS DE RAMA

Introduccién

La quinta herramienta RAP tiene como meta ayudaros a desarrollar los objeti-
vos educativos de rama para cada una de las ramas de vuestra asociacion. En
el capitulo 11 de la IslaVerde, podéis leer como el Comité Nacional del Progra-
ma ha preparado una tabla de objetivos educativos, partiendo de los objetivos
finales, establecidos para la rama mayor, hasta los objetivos de las ramas mas
jovenes. Estas tablas son utiles tanto para los responsables como para los jéve-
nes. Les ayuda a definir y evaluar sus objetivos individuales y les anima a pro-
gresar. Este punto serd examinado més en detalle cuando hablemos de los
métodos de rama y de los esquemas de progreso.

Conceptos
¢;Qué es un objetivo de rama?

Metas

Los objetivos de rama definen, en cada area de crecimiento, los resultados que
un joven deberéa alcanzar al término de su paso por la rama. Son establecidos
segun las mismas lineas educativas que los objetivos finales, a fin de asegurar
la coherencia de la progresion de una rama a otra.

 Expresar como el Escultismo se propone ayudar a los jévenes a realizar todas
sus potencialidades en términos realistas y medibles, adaptados a las necesi-
dades de los jévenes de cada edad.

¢ Asegurar una coherencia entre los objetivos educativos de cada ramayy los
objetivos finales de la rama, de acuerdo con las metas definidas en la propues-
ta educativa.

« Motivar a los jévenes a progresar personalmente en cada uno de las areas de
crecimiento y procurarles un medio para elaborar sus propios objetivos perso-
nales y evaluar su progresion.

« Dar a los responsables adultos un cuadro de referencia preciso para su traba-
jo educativo.

< Animar el didlogo entre los jovenes y los adultos en una relacién abiertay
confiada.

Contenidos

En las 6 &reas de crecimiento (fisico, intelectual, afectivo, social, espiritual y
del caracter) y en coherencia con la propuesta educativa y los objetivos finales:
» Conocimientos

» Competencias
« Actitudes
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5. Los Objetivos Educativos de Rama

¢ Como hacerlo?

Podemos identificar varias etapas en la formulacion de objetivos educativos
de rama.

Revisar el trabajo precedente

Antes de empezar a redactar el primer borrador de objetivos de rama, es esen-
cial revisar los objetivos finales ya establecidos para cada area de crecimiento
tanto como para los estados de desarrollo identificados antes. Se prepara una
tabla de presentacion para cada area de crecimiento, por una parte los objeti-
vos finales por otra los tramos de edad con el lugar para introducir los objeti-
vos de rama que se van a establecer.

Redactar una propuesta de objetivos
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Es necesario definir para cada ramay para cada linea educativa varios objeti-
VOS que nos conduzcan a los objetivos finales y en coherencia, por una parte
con las necesidades de los jovenes de la edad en cuestion y por otra, con las
metas formuladas en la propuesta educativa. A partir de los objetivos finales,
se formularan en primer lugar los objetivos de la rama Lobatos, y después los
de las otras ramas.

Deberemos preparar uno o varios objetivos de rama para cada objetivo final.
Para motivar a los jévenes, estos objetivos deben a la vez constituir un desafio
y ser asumibles. En cada &rea de crecimiento, los objetivos deben estar interre-
lacionados entre ellos. Ciertos objetivos pueden reforzar los comportamientos
espontaneos para un cierto estado de desarrollo, mientras que otros pueden
estimular la aparicion de caracteristicas que no son propias de cada estado.

Podemos utilizar el método siguiente (diagrama 16):
a. Elegir un &rea de crecimiento, por ejemplo, el desarrollo intelectual.
b. Escoger una linea educativa, por ejemplo, recoger informacion.

c. Tomar nota del objetivo final, definido por la rama mayor en esa area de
crecimiento y en esa linea educativa, por ejemplo: “desarrollar su sentido
de la curiosidad y recogida sistematica de informacién de modo que
aumente su conocimiento”.

d. Definir un objetivo educativo para la rama anterior en la misma pista
educativa. Para esto no debemos olvidar tener en cuenta las necesidades y
posibilidades de los jovenes de esta edad. Por ejemplo, “participar en las
actividades que desarrollan las competencias de investigacion y descu-
bierta.”

e. Definir un objetivo educativo para la rama anterior, teniendo en cuenta
las necesidades y posibilidades de esta edad. Por ejemplo, “mostrar interés
por el desarrollo de conocimientos sobre el entorno”.

f. Los tres objetivos deben estar en progresion desde el menos dificil (rama
mas joven) hasta el mas dificil (rama mayor). De mismo modo, para los
objetivos finales intentaremos utilizar un lenguaje simple y verbos de
accion.

g. Repetir el mismo proceso para cada linea educativa en cada area de cre-
cimiento.
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¢Cuantos objetivos educativos hacer?

Es importante determinar al principio cuantos objetivos educativos establecer
para cada rama. Dos objetivos educativos por linea educativa y por rama pare-
cen ser el minimo para asegurar un progreso.

Supongamos que se establecen 3 areas educativas por area de crecimiento. Si
hay 2 objetivos por linea educativa y por rama, son un total de 6 objetivos por
cada area de crecimiento o 36 objetivos educativos por rama, que es ya un
ndmero considerable.

Pista educativa
Busqueda de la informacién
Curiosidad
Exploracién
Investigacion
Observacion

Objetivo general
(Rutas)
Desarrolla un espiritu de curiosidad
y recoge sistematicamente
las informaciones para aumentar
sus conocimientos

Objetivo de rama
(Scouts)
Muestra interés para aumentar
sus conocimientos respecto
a su entorno

Objetivo de rama
(Lobatos)
Sabe explicarse
cuando encuentra alguna cosa
sorprendente o extrafa

Diagrama 16 — Desarrollar los objetivos educativos de rama
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El nimero de objetivos educativos sera un factor determinante para la cons-
truccién de un sistema de progreso personal (herramienta RAP 8). Si los obje-
tivos son pocos, no se podra sostener el progreso varios afios en cada rama. En
cambio, si son demasiados, la progresion sera muy dificil, practicamente
imposible.

Hay que tener en cuenta que, en condiciones normales, un joven que llega al
término de su etapa en una rama debera haber alcanzado sin demasiada difi-
cultad la totalidad de los obijetivos.



Desarrollo fisico

Lineas Lobatos
educativas

5. Los Objetivos Educativos de Rama

Scouts

Apéndice 7: ejemplos

Rutas

Ser capaz de calcular
el nivel de riesgo que
implican las
actividades que

conduce.

Mantenerse en buena
forma fisica.

Aceptar su
responsabilidad en

el desarrollo armonioso
de su cuerpo.

Identificacion Mostrar que conoce la

de necesidades situacion de la mayor
parte de los 6rganos
de su cuerpo.

Reconocer los
cambios que se
producen poco a poco
en el crecimientode
Su cuerpo.

Ser consciente de los
procesos biolégicos
que regulan el
funcionamiento del
cuerpo.

Mantenimiento Desarrollar buenos
habitos para proteger

(Mantenerse
en buena la salud.
formay con

buena salud)

Tomar las medidas
oportunas en caso
de enfermedad o
accidente.

Proteger su salud y
aceptar sus
capacidades fisicas.

Eficiencia

derrota.

Tomar parte en
actividades
deportivas,
conociendo las reglas
y aceptando la

Escoger una
disciplina deportiva
y practicarla con
regularidad
observando las
técnicas necesarias.

Desarrollar los cinco
sentidos (vista, oido,
gusto, olfato y tacto) y
su forma fisica para
compensar sus
eventuales carencias.
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Apéndice 7: ejemplos

Desarrollo intelectual

Lineas Lobatos Scouts Rutas
educativas
Recogida de Saber explicar Mostrar interés por Desarrollar la

informacién

cualquier cosa

sorprendente o
extrafa que se

encuentre.

aumentar los
conocimientos sobre
su entorno.

curiosidad y la recogida
de informacidn para
aumentar sus
conocimientos.

Tratamiento
de la
informacion

Explicar las
conclusiones sacadas
sobre historias y
personajes
propuestos.

Tener la capacidad
de analizar una
situacion desde
diferentes angulos.

Ser capaz de analizar
y de clasificar
informaciony

de aplicarlaasu
experiencia parasu
crecimiento personal.

Resolucion de
problemas
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Mostrar interés por
buscar las causas de
los fenémenos

que ven.

Describir el uso de los
objetos que conoce.

Ser capaz de identificar
los elementos
principales de
un problema.

Saber poner en
préacticalas
competencias
adquiridas en

el &mbito cotidiano.

Ser capaz de resolver
un problema por
hipétesisy deducciones.

Demostrar un espiritu
de invenciony
creatividad utilizando
las competencias
técnicas y manuales.



Desarrollo afectivo

Lineas
educativas

Lobatos
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Scouts

Apéndice 7: ejemplos

Rutas

Descubierta'y
conciencia de
uno Mismo

Identificar y descubrir
Sus emociones
y sentimientos.

Identificar las causas
de sus reacciones
e impulsos.

Ser capaz de reconocer
y aceptar sus
emociones, de
comprender las causas
y los efectos que
pueden tener en

los demaés.

Autoexpresion

Participar en obras

Explicar sus intereses

de teatro, mimo y otras y sus capacidades

técnicas de expresion.

artisticas a través de
técnicas diversas.

Ser capaz de expresar
diferentes tipos de
emaociones utilizando
varias técnicas creativas
(musica, danza,
expresion dramética,
pintura, poesia, juego
de rol).

Responsabilidad
y control sobre
uno Mismo

Aceptar de buen grado
las criticas que le hace
la manada.

Decir lo que se piensa
sin herir alos demas
ni burlarse de ellos.

Mostrar con
naturalidad que se
conocen las
diferencias fisicas
entre hombres

y mujeres.

Esforzarse en
controlar sus
reaccionesy
estabilizar su
comportamiento.

Descubrir el valor de
la amistad y de

los amigos y evitar
ser excesivamente
susceptible en

las relaciones.

Ser capaz de informar
sexualmente a sus
comparfieros de

modo natural.

Ser capaz de apreciar

el lado bueno de la vida
para compensar los
momentos dificilesy
mantener un estado

de equilibrio afectivo.

Ser capaz de
autoafirmarse ante
los demas, mostrando
su afecto sin inhibirse
ni ser agresivo,
respetando su
integridad y la de

los demas.

Aceptar y respetar su
sexualidad y la de los
demés como una
expresion de amor.
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Apéndice 7: ejemplos

Desarrollo social

Lineas Lobatos Scouts Rutas
educativas
Relacion y Mostrar respeto por Estar abierto aotras  Explorar otros modos

comunicacion las opiniones de
los demaés.

opiniones, clases
sociales y estilos
de vida.

de viday considerar

la diversidad como
enriguecimiento y no
como amenaza. Ser
capaz de reconocery
combatir los prejuicios
étnicos y sexuales.

Cooperaciony Aceptar las reglas y
dar pruebas de
jugar-limpio.

liderazgo

Llevar a buen término
las tareas que le
asigne la manda.

Ser capaz de jugar un
papel de mediador en
caso de conflicto en
el equipo.

Mostrar capacidad de
tomar decisiones con
los demasy

de respetarlas.

Ser capaz de identificar
las causas de un
conflicto, dominar

la prevenciony
resolucion de conflictos
y aplicarla en la vida
cotidiana para
contribuir ala
construccion de la paz.

Ser capaz de trabajar en
equipo, comunicar con
eficacia, gestionar
proyectos colectivos y
servir ala comunidad
local, para influir en

el proceso de cambios
para el bien comun.

Solidaridady Hacer una buena
servicio accion diaria.
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Hacer sugerencias

y participar en la
organizacion de
proyectos de servicio
social realizados por
la patrulla o la tropa.

Ser capaz de explicar las
bases de los Derechos
Humanos y como
promoverlos o negarlos
através de factores
sociales, econémicos,
politicos o culturales.
Ser capaz de aplicarlos
en la vida cotidiana

y ser consecuente

con ellos.



Desarrollo espiritual

5. Los Objetivos Educativos de Rama

Apéndice 7: ejemplos

Lineas Lobatos Scouts Rutas

educativas

Acogida Admirar la naturaleza Preparary conducir  Buscar una Realidad
Admiracion y disfrutar de lavida  actividades que Espiritual en la
Trabajo al aire libre. permitan descubrir exploracion de
Buena una Realidad Espiritual la naturaleza, la
conducta Reconocer y destacar en la naturaleza. solidaridad y

las buenas acciones
de los demas.

Mostrar el deseo de
escuchar a la gente
de alrededory
aprender de ella.

cooperacion con los
demas, la
responsabilidad de su
propio desarrollo.

Celebracion

Participar activamente
en los tiempos de
meditacion u oracion.

Participar con

la patrullaen

los momentos de
compartir y explicar
su fe y sus
experiencias
espirituales.

Ser capaz de reconocer
y explicar el sentido
espiritual de
experiencias personales
y colectivas.

Profundizacion
Espiritual

Mostrar interés por
saber més de la
religion de su familia.

Comprender el valor
de su palabra a través
de su actitud

de respeto a sus
amigos y familia.

Profundizar en su
conocimiento de
lareligion o
espiritualidad que
profesa.

Compartir con gente
de diferentes religiones
sin ningUn espiritu

de discriminacion.

Preservar los
compromisos que
ha tomado por

su palabraosu
religion.

Explorar la herencia
espiritual de su
comunidad y
comunicarse con todos
independientemente de
sus creencia religiosas
en busca de una
comunion entre

las gentes.

Integrar sus principios
espirituales en su vida
cotidiana, creando una
coherencia entre ellos,
su vida cotidianay

el desarrollo de la
sociedad.
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Apéndice 7: ejemplos

Desarrollo del caréacter

Lineas Lobatos Scouts Rutas
educativas
Identidad Apreciar lo que es Ser capaz de aceptar  Reconocer su
capaz de hacer. y evaluar las criticas  capacidad y sus limites,
a su comportamiento. unaautoconsciencia
critica, aceptar su
Reconocer su formade sery
capacidad para ir mas preservar una buena
alla de sus propios autoimagen.
limites.
Autonomia Sonreir en las Sonreir en las Desarrollar alegria de
dificultades. dificultades. vivir y sentido del
humor.
Ser capaz de tomar
decisiones por si Demostrar espiritu
mismoy llevarlas critico hacia el entorno,
a cabo. ser capaz de elegir
y aceptar las
consecuencias.
Buscar una
independencia
econdmicay valorar
su trabajoy el de
los demaés.
Compromiso  Irdescubriendo que  Mostrar un esfuerzo  Mostrarse responsable
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los valores scouts se
reflejan a través de sus
actitudes hacia sus
comparieros y amigos.

Llevar a buen término
las tareas aceptadas.

constante por
ser coherente.

Respetar las
responsabilidades
que le son confiadas.

Buscar informacion
para tomar decisiones
sobre su orientacion
escolar o profesional.

de su propio desarrollo
y de fijarse objetivos
para conseguirlo.

Expresar sus opiniones
con seguridad, aceptar
compromisosy
mantenerse a pesar

de las dificultades.

Esforzarse en definir su
propio estilo de viday
planificar su
integracion social y
profesional.
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LAS ACTIVIDADES

Introduccién

Esta 6 herramienta del RAP esté destinada a ayudaros a desarrollar actividades
que respondan a los centros de interés de los jévenes al mismo tiempo que a
los objetivos educativos que os habéis propuesto.

Desde su origen, el Escultismo se ha definido como una pedagogia activa. Su
principio de base es la educacion por la accion, en inglés “learning by doing”.
Las actividades son la parte mas visible del programa scout. Representan lo
que los jovenes hacen en el escultismo. La perspectiva de tomar parte en acti-
vidades apasionantes con los amigos es una de las razones claves por las que
un joven se une al Movimiento. Las actividades son el motor de la experiencia
scout.

El nifio quiere hacer cosas, entonces vamos a animarlo a hacerlas ensefiandole
el camino correcto, y permitiéndole que haga las cosas como quiere. Dejad que
se equivoque; a través de los errores se construye la experiencia.

(Baden-Powell, “Headquarters Gazette”, Enero 1916).

La tendencia mas frecuente en los adultos hacia los jovenes, es “darles leccio-
nes”, haciendo referencia a sus experiencias pasadas. Pero las lecciones abu-
rren a los jévenes Ellos no estan muy de acuerdo con sentarse tranquilos a
escuchar a los adultos. Quieren hacer cosas por ellos mismos, quieren experi-
mentar y estar activos. El Escultismo reconoce el valor de las actividades
espontaneas de los jovenes. Aids to Scoutsmastership empieza con una cita
seleccionada por Baden-Powell sacada de un texto escrito por un educador
britanic', adepto a los métodos activos. Aqui esta un pequefio extracto:

El cédigo del profesor... favorece el silencio, la seguridad y la decencia. El cédigo
de los muchachos? es diametralmente opuesto. Favorece el ruido, el riesgo y la
excitacion.

Diversidn, luchay alimentacion! Estos son los tres elementos fundamentales del
mundo de los muchachos...

De acuerdo con la opinién puablica del reino de los nifios, estar cuatro horas al
dia sentado delante de una mesa es una completa pérdida de tiempo y luz
solar. ;Alguien ha visto alguna vez a un chaval, un chaval sano y normal, pedir-
le a su padre que le compre un pupitre? O alguien conoce a un chaval al aire
libre que pida a su madre que le deje sentarse con ella en la sala? Seguro que
no. Un nifio no es un animal de escritorio. No es un animal de estar sentado.
Ni siquiera es un pacifista, no cree en la “seguridad ante todo”, no es un raton
de biblioteca, ni un filésofo. Es un nifio —Que Dios lo bendiga— repleto de
diversion, lucha y hambre, de audacia, de tonterias, de ruido, observaciony
excitacion. Si no fuese asi, seria anormal.

El Escultismo considera la actividad espontanea del nifio, el juego, la explora-
cion, las construcciones, etc., como un apoyo excelente para la educacion. El

responsable Scout intenta utilizar actividades atractivas, que se correspondan
con los intereses de los jovenes, para alcanzar los objetivos educativos fijados.

1. M. Casson, en El Mundo de los Profesores.
2. Debe entenderse muchacho por joven. En efecto esta cita se aplica para ambos sexos.
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¢No es posible tratar a los nifios como nifios? ;no podemos adaptar la gramatica,
la historia, la geografia y la aritmética a los requisitos del mundo de los nifios?
¢no podemos interpretar nuestra sabiduria de adultos al lenguaje de la infancia?
Afin de cuentas, ;no tendra el nifio razén al mantener su cédigo de justicia, de
realizacion y aventura? ;no esta colocando la accién antes del aprendizaje,tal
como debe hacer? ;/No es un pequefio trabajador fantastico, haciendo cosas s6lo
por falta de liderazgo inteligente? ;no seria mucho mas Util si los profesores,por
una vez en la vida, se volviesen estudiantes y que estudiasen la maravillosa vida
de chaval que estan actualmente intentando sin éxito alterar y reprimir? ;Por qué
remar contra corriente, cuando la corriente, va en la direccion correcta®?

Las actividades representan el elemento motor de la experiencia educativa. El
caracter Scout de una actividad no se determina Unicamente por lo que per-
mite hacer a los jévenes, si no por los objetivos educativos que lo orientan (el
por qué) y por la utilizacién del método Scout (el cdémo).

Conceptos
1. Definicién
Una actividad es un torrente de experiencias que ofrecen al joven la posibili-

dad de adquirir conocimientos, capacidades y actitudes que correspondan a
uno o0 mas objetivos educativos.

2. Actividades y objetivos educativos

La relacion entre la actividad y el objetivo educativo puede establecerse en dos
sentidos:

< Una actividad puede escogerse a la luz de un objetivo educativo previa-
mente determinado: por ejemplo, organizar un espectaculo durante un
fuego de campamento para desarrollar las habilidades orales, de expresion
corporal, organizacion, y de gestién del tiempo (sentido del ritmoy de
enlace entre las diversas representaciones); construir un puente sobre un
rio para desarrollar las habilidades manuales, habilidades de organizaciéon
y trabajo en equipo, etc.

« También es posible evaluar una actividad final e identificar los objetivos
educativos que se alcanzaron, por ejemplo: Daniel escogio la responsabili-
dad de hacer con su equipo un diario-mural durante el campamento; de la
evaluacion final se extrajo que fue capaz de escribir pequefios articulos en
base a observaciones precisas y divertidas, ilustrados con dibujos vivos. Su
diario desperto el interés de todos. Daniel consiguio adquirir nuevas habili-
dades de comunicacion y ponerlas al servicio del grupo: merece su distinti-
vo de periodista.

Una actividad Scout, en su sentido mas amplio no es s6lo una tarea que todos
los jovenes alcanzan juntos. Una actividad Scout ofrece al joven la oportuni-
dad de trabajar para un objetivo comun asumiendo diferentes papeles, que
por un lado se adaptan a las necesidades, aptitudes e intereses de cada indivi-
duo, y por otro lado permiten apoyo y estimulacion mutua.

3. Actividad y Experiencia

Aunque una actividad se oriente para alcanzar determinados objetivos educa-
tivos, la experiencia adquirida sera, inevitablemente, diferente para cada par-
ticipante. Esta experiencia sera matizada por la personalidad, antecedentes,

3. M. Casson, en El Mundo de los Profesores.
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aspiraciones e intereses particulares de cada joven. Esta es la razén por la que
el impacto educativo en cada individuo puede desviarse sustancialmente de
los objetivos pretendidos. Por lo tanto es importante recordar tanto la teoria
(objetivos, resultados que pretende alcanzar) y la practica (la verdadera expe-
riencia) para hacer reajustes si fuese necesario. (diagrama 17)

La experiencia surge cuando se produce una interaccién entre el joveny una
situacion vital que le ofrece la oportunidad de descubrir o aprender. Por consi-
guiente, es la experiencia personal la que es educativa y no la actividad.

El término “educacién por la accion” puede llevar a error. Es imposible deter-
minar la relacion exacta entre una actividad y un objetivo educativo. Todo
educador querria encontrar la actividad que corresponde directamente a un
determinado objetivo educativo. Pero la realidad es un poco mas compleja;
cada joven va a experimentar cada actividad a su maneray el impacto educati-
vo resultante va a variar de individuo a individuo. No podemos intervenir en
una experiencia, ni podemos manipularla o prevenirla con cierto grado de cer-
teza, unavez que resulta de una relacion personal e intima entre el joveny la
realidad.

Sin embargo, podemos tomar medidas para asegurarnos de que una actividad
facilita o permite una experiencia que va a llevar a la adquisicion de conoci-
mientos, habilidades o actitudes deseables.

El educador atendera un objetivo educativo a través de una actividad, pero
debe tener en cuenta que todo pase por la experiencia vivida que se intercala
entre los dos y varia segun los individuos.

Objetivo
Educativo

—— Actividad

\

Experiencia

Diagrama 17 — Aprender a través de la experiencia personal
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4. Grupo de iguales y actividades

Las actividades constituyen la fuerza motriz para formar equipos - los jévenes
se juntan, interaccionan y se conocen unos a otros tomando parte en las acti-
vidades (compartiendo ideas, tomando decisiones, trabajando juntos como
equipo, repartiendo responsabilidades y problemas, poniendo en comun
recursos y talentos, evaluando y celebrando éxitos, etc.). Para estimular la vida
en grupo, las actividades deben ofrecer la oportunidad de interaccionar de
modo constructivo. (diagrama 18)

El aprendizaje a través del grupo de iguales es particularmente eficaz cuando
los jévenes estan verdaderamente motivados por una actividad que requiere
una cuantidad sustancial de esfuerzo de cada individuo. Cada joven sera cons-
ciente de que la actividad no tiene lugar por si sola. Precisara de la aportacion
de talentos individuales, de la adquisicion y puesta en comun de varias habili-
dades y un reparto justo de responsabilidades. Para mantener la actividad
puede ser necesario ayudar a quien tenga dificultades. El sentimiento de éxito
es colectivo, “conseguimos” (que reforzara las alianzas entre los miembros), e
individual, “yo no pensaba que fuese capaz de hacer eso” (gracias a los esfuer-
zos de todos, cada individuo es capaz de intentar y conseguir cosas que solo
no podria).

JOVENES
Chicos y chicas

Marco
simbdlico

Objetivos
educativos

Diagrama 18 - El “diamante” del Escultismo
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5. Responsable adulto y actividades

Cada actividad implica un proceso, debe ser ideada, planificada, organizada,
gjecutaday evaluada. La evaluacion ofrece informacién Util para ayudar a
mejorar actividades futuras o producir nuevas ideas.

Podemos concebir una actividad de dos modos diferentes:

1. El responsable adulto preparay propone una actividad a los jovenes que
realmente proporcionara oportunidades de aprendizaje teniendo en cuen-
ta los objetivos educativos de esa edad y de acuerdo con los intereses
expresados por el grupo;

2. El responsable anima a los jévenes a expresar sus centros de interésy les
ayuda a construir una actividad que responda a ellos. El procurara identifi-
car las oportunidades de aprendizaje que la actividad va a proporcionar,
para adecuarlas a los objetivos de rama.

En la préactica, a nivel local, estas dos aproximaciones se van a combinar. Las
asociaciones tienden a desarrollar actividades y proponerlas a los grupos nue-
vos, a aquellos que estan en dificultades, asi como a los nuevos responsables.
Segun los responsables y jévenes vayan adquiriendo experienciay tengan una
vision clara de lo que son capaces de hacer, tendran mas facilidad para expre-
sar espontaneamente ideas para actividades.

Independientemente de la fuente, la propuesta de una actividad debe ser exa-
minada con cuidado para averiguar si todos los elementos del método scout
van a ser puestos en practica. A nivel local, el responsable debe tener en cuen-
ta como se van a tener en cuenta los objetivos educativos personales de cada
joven durante la actividad.

Los jovenes deben implicarse lo més posible en el proceso completo de orga-
nizacién de la actividad (desde la eleccién a la evaluacién) y no sélo en la fase
de puesta en préactica, ya que todas las fases del proceso pueden contribuir al
aprendizaje. El nivel de participacién dependera de la fase de desarrollo de
cada joven. En la rama mas joven, la participacion de los nifios en la “concep-
cion” de la actividad se limitara a la eleccion del tipo de actividad a partir de
algunas propuestas.

6. Diferentes tipos de actividades
 Actividades variables y actividades fijas

Si consideramos la vida en grupo, hay dos tipos principales de actividades;
actividades variables y actividades “fijas”. Las primeras se destinan a estimu-
lar nuevas experiencias: exploracién, alpinismo, construccidn, servicio a la
comunidad, etc. Las Ultimas se destinan a mantener la cohesion y el funcio-
namiento del grupo: juegos de distraccién, tareas préacticas (cocina, mante-
nimiento, limpieza), consejos de patrulla, consejo de unidad, reuniones de
evaluacion, ceremonias, etc. Las del segundo tipo son mas repetitivas que las
primeras.

Ambas son necesarias para la vida en grupo y para el progreso personal. La
clave estd en mantener el equilibrio entre las dos. Si las actividades variables
se suceden sin interrupcién, el grupo se cansara y comenzaran a surgir con-
flictos si no se tienen en cuenta medidas para regular la interaccion entre los
equiposy los propios jovenes. Si las actividades fijas ocupan todo el programa,
se corre el riesgo de que aparezca el aburrimiento y se deteriore la vida del
grupo.
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 De las actividades a los proyectos

Como ya vimos, laimplicacion y el nivel de responsabilidad tomado por los
responsables adultos en el proceso de actividades debe disminuir gradual-
mente conforme los jovenes vayan adquiriendo mas habilidades y expe-
riencia, y asi asumir mas responsabilidades. Esta evolucion no pretende
hacer el trabajo de los responsables mas facil. Se corresponde con la meta
maxima del Escultismo, que es ayudar a los jévenes a responsabilizarse de
Si mismos.

Los tipos de actividades varian de acuerdo con su complejidad y con el nivel
de participacién y responsabilidad de los jovenes. El diagrama 19 propone
una forma de clasificacion de las actividades en base a dos criterios: el nivel de
participacion de los jovenes en la toma de decisiones y organizacion; la dura-
ciony la complejidad de la actividad.

En el nivel basico, tenemos lo que se puede llamar “actividad dirigida”. Es res-
ponsable quien prepara, organiza y propone la actividad. Este es un paso
esencial especialmente en grupos nuevos o con nifios pequefos. Este tipo de
actividades tiene poca duracion; bien llevada y con buen resultado, tiene el
mérito de dinamizar al grupo y darle confianza en si mismo (a condicién de
que responda a los intereses de los jévenes). Pero el impacto educativo de este
tipo de actividades es necesariamente limitado; se limita a la adquisicion de
habilidades practicas. Dado que la mayor parte de las responsabilidades en la
preparacion y organizacion de las actividades son asumidas por un adulto, es
dificil la utilizacién de todos los elementos del método Scout (especialmente
el sistema de equipos).

Si la actividad dura un poco mas y permite que cada patrulla tenga un papel
especifico en su implementacion (o en su preparacion), entonces se accede a
la etapa siguiente la “actividad participativa”. Este tipo de actividad tiene un
contenido educativo superior: ofrece una oportunidad a los jovenes de ejercer
papeles diferentes y asumir una responsabilidad mayor, lo que aumenta la
participacién y enriquece la experiencia.

En un nivel mas elevado de participacion, accedemos a la dimension de “pro-
yecto”. En este caso, los jévenes(gracias, sobre todo al sistema de equipos)
estan implicados a todos los niveles desde la seleccion, preparacion y organi-
zacion hasta la puesta en practica. Generalmente un proyecto combina varias
actividades alrededor de un tema u objetivo comun. Un ejemplo para ilustrar
esta propuesta: navegar en canoa, es una actividad. La duracion es cortay los
jovenes tienen un papel limitado en su preparacion. Pero, si combinamos esta
actividad con otras (como fotografiar a los pajaros, pescar en el rio, organizar
un campamento, aprender a nadar y salvar a otro nadador, o explorar la orilla
del rio), es posible organizar un proyecto de descenso del rio en el cual cada
patrulla sera responsable de varias misiones, cada joven tendria responsabili-
dades reales y saboreara el gusto de la aventura. El contenido educativo seria
mas rico.

Claro que s6lo se puede alcanzar la fase de proyecto con un grupo de jovenes
que ya es capaz de gestionar actividades simples.

Debemos insistir en un detalle: cuanto mas se envuelven los jovenes en la
eleccion, preparacién y organizacion de una actividad, mayor y mas intensa va
a ser su experiencia y mas rico sera su contenido educativo.
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Participacion

Proyecto

Actividad participativa

Duracién y complejidad

Diagrama 19 - De las actividades a los proyectos

7. Caracteristicas de una actividad educativa
Una buena actividad educativa posee cuatro caracteristicas:
 Desafiante
La actividad debe presentar algunas dificultades, estimular la creatividad,

lainvencion y la auto-superacién. Sin embargo, el desafio debe mantenerse
dentro de los limites de la capacidad y nivel de madurez de los jovenes.

* Atractiva

La actividad debe estimular el interés y el deseo del joven de participar,
porque le gusta, porque es original o porque se siente atraido por los valo-
res inherentes a la actividad. Los intereses de los jovenes varian de acuerdo
con sus fases de desarrollo asi como de sus origenes socio-culturales, por lo
tanto es necesario ofrecer una gran variedad de actividades posibles para
situaciones diferentes.
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* Compensadora

La participacion en una actividad debe hacer sentir al joven el sentimiento
de que le vale la pena: satisfaccion de participar en algo interesante; orgullo
de hacer algo por primera vez o en conseguir algo inesperadamente; alegria
de que el grupo reconozca su contribucion.

* Util

La actividad debe ofrecer experiencias enriquecedoras. Debe aportar des-
cubrimiento y aprendizaje. Una actividad que sea meramente espontanea,
limitada a la accién en si misma o repetitiva, no siempre es educativa.

La caracteristica principal de una actividad educativa es que posibilite el
progreso del joven.

Muchas actividades pueden contribuir a alcanzar un mismo objetivo. Esto
significa que el cambio buscado puede obtenerse y reforzarse desde angu-
los diferentes.

Por otro lado, una actividad, si fue bien elegida, puede alcanzar varios obje-
tivos al mismo tiempo, incluso en areas de crecimiento diferentes.

Debemos implicar progresivamente a los jovenes en la eleccién, organizacion
y evaluacién de las actividades, teniendo en cuenta su momento de progreso.

Es un error pensar que existen actividades Scout y otras que no lo son.
Aceptar esta idea significa limitar las actividades a una lista selectiva, que
pueda llevar al aburrimiento a corto o medio plazo. Lo que hace que una
actividad sea 0 no Scout, no es su contenido si no el método utilizado para
su puesta en practicay el objetivo educativo que esta detras.

8. Evaluacion de las actividades
Hay dos niveles de evaluacion de las actividades:
« El primero consiste en evaluar cémo la actividad se prepard y realizo.

*El segundo consiste en evaluar la experiencia generada por la actividad,
teniendo en cuenta las relaciones dentro del grupo y entre los jovenes y los

Las actividades se evaltan:

Segun el grado de
- cumplimiento de los
objetivos

Diagrama 20 — Evaluacién de Actividades
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responsables adultos, asi como los conocimientos, habilidades y actitudes
que cada individuo ha podido adquirir como resultado de esta experiencia.

No hace falta decir que los jovenes tienen un papel fundamental en la evalua-
cion tanto de la propia actividad como de su experiencia personal. La forma-
cién de los responsables debe contemplar como ayudar a los jévenes a realizar
esta evaluacion. (diagrama 20)

¢ Cémo desarrollar las actividades?

La calidad de un programa Scout depende en gran parte de la calidad de sus
actividades. Hay demasiadas asociaciones Scout que olvidan este detalle. Tie-
nen una propuesta educativa interesante, objetivos educativos relevantes y
métodos de rama innovadores, pero no invierten esfuerzos suficientes para
asegurar la variedad y calidad de sus actividades. Los principios educativos
son buenos, pero su implementacién es mediocre. Los jévenes se sienten atra-
idos por los principios pero pierden motivacion si las actividades no respon-
den a las expectativas, y abandonan. Se debe principalmente a la baja calidad
de las actividades que haya variaciones entre el nGmero de miembros.

Por esta razon el RAP hace especial hincapié en las actividades. Para ilustrar
este hecho, podemos decir que un buen responsable scout es alguien que con-
sigue al mismo tiempo comprender y ayudar a los jévenes a alcanzar objetivos
educativos y ser inventivo y creativo en la organizacion de actividades. No se
espera que un responsable scout sea s6lo capaz de explicar los principios y
método del Movimiento si no, mas concretamente, que sea capaz de explicar a
un Lobato como se hace un papagayo, sea capaz de organizar una marcha con
Rangers explicando como se prepara una mochila, o ayudar a los Rutas a pre-
sentar un proyecto.

A veces da la impresion de que la formacion de los responsables deberia hacer
mas hincapié en este punto.

No se puede formar responsables de unidad en todo tipo de actividades, pero
es posible ayudarlos a desarrollar su creatividad y sus recursos personales.
Una forma eficaz de hacer eso es desarrollar un sistema de fichas de activida-
des, a nivel nacional, listadas y clasificadas.

La Regién Interamericana consiguid desarrollar ese sistema con éxito, y puede
ser una buena fuente de inspiracion.

Elaborar fichas de actividades

Como punto de partida un responsable debe proponer actividades bien elegi-
das. Esto implica que tenga acceso a un repertorio de actividades tan largo y
diversificado como sea posible.

Para responder a esta necesidad, el RAP propone desarrollar una gran colec-
cion de fichas de actividades. Una ficha es una presentacion breve pero com-
pleta de los elementos esenciales para conducir una actividad. Cada ficha de
actividad destaca un area especifica de crecimiento y se dirige a una edad en
concreto (puede al mismo tiempo contribuir al crecimiento en otras areas, ya
que estan interrelacionadas).

La formacion de responsables debe animarlos a coleccionar o inventar nuevas

actividades y crear sus propias fichas de actividades. Puede crearse una red
para ayudar a los responsables a compartir las fichas elaboradas.
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Elementos de una ficha de actividad

1. Identificacion: nombre; ilustracion; cédigo; rama; area de crecimiento;
fecha de publicacion.

2. Presentacion general: localizacién; duracién; nimero de participantes;
materiales.

3. Objetivos: objetivos de la propia actividad; contribucién de la actividad a los
objetivos educativos de rama.

Repertorio de fichas

Las actividades pueden tocar diferentes areas de accién, correspondientes a
las prioridades del Movimiento, tales como:

< Naturaleza y medio ambiente

« Servicio y desarrollo comunitario

« Habilidades técnicas y manuales

» Nuevas tecnologias

* Expresion artistica

 Educacion para la paz

e Educacion para el desarrollo

 Salud

» Educacion afectiva 'y sexual

< Aprendizaje intercultural

< Educacién para la participaciéon, democracia y derechos humanos
« Integracién de jévenes discapacitados

El RAP recomienda que no se incluyan juegos recreativos ni canciones en las
fichas de actividades.

Centro de recursos para la produccién de materiales educativos
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La mejor manera de producir un gran nimero de fichas de actividades es esta-
blecer una red que implique a responsables de unidad y jévenes (Lobatos,
Rangers/Scouts y Rutas), para recoger sus sugerencias y criticas. Esta red
puede comunicarse a través del correo o de Internet.

Puede crearse un centro de recursos bajo la responsabilidad del Comité Nacio-
nal del Programa (diagrama 21). Debe estar bien equipado para recoger docu-
mentacién y producir publicaciones (diagrama 18). La secretaria del Comité
Nacional del Programa puede trabajar en el centro para servir de enlace con
los miembros de la red y asumir las siguientes tareas:

« Pedir nuevas ideas, invitando a los miembros de la red a proponer ideas
ligadas a objetivos especificos para una rama determinada;

« Recopilar todas las ideas, analizarlas y seleccionar las mas interesantes;
esto es, las que corresponden a los intereses de una rama determinaday
son relevantes para los objetivos educativos considerados;

« Liderar un equipo de especialistas y técnicos (escritores, artistas, etc.) res-
ponsables de la preparacion y edicion de las fichas;

« Servir de eslabdn entre los miembros de la red para difundir, experimen-
tar y evaluar las fichas;

« Organizar una base de datos para clasificar las fichas y distribuirlos en
papel o por Internet.
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Equipo

P et Secretariado

Especialistas

Diagrama 21 - Un Centro de Recursos
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Apéndice 8: ejemplos

Desarrollo fisico

Rama Objetivo de Rama

Actividad

Lobatos Participar en actividades
deportivas, conocer las reglas y
saber perder.

Las “Olimpiadas”

Cada seisena representa un pais
diferente y prepara se equipo, su
banderay sus participantes para
competir en diversas disciplinas.

Scouts Tomar medidas adecuadas
en caso de enfermedad
o accidente

Curso de primeros auxilios

Se organiza un curso de ciclismo
por el campo (en carreteras
secundarias y caminos).

Los concursantes deben respetar
el cédigo de circulacién,
responder a preguntas sobre
normas de seguridad e intervenir
en accidentes simulados para
aplicar los conocimientos

y aplicar los primeros auxilios.

Rutas Proteger su salud y aceptar sus
capacidades fisicas.
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Exposicion “ La salud de

los més jovenes”

Los Rutas entrevistan a especialistas
de sanidad (personal del hospital,
médicos, trabajadores sociales, etc.)
sobre los problemas de salud de

los adolescentes y jévenes. Preparan
una exposicion sobre la salud de

los jévenes. Esto les permite usar
técnicas de comunicacion variadas:
grabar entrevistas, sacar, revelar

y ampliar fotografias, hacer
producciones en video.



Desarrollo intelectual

Rama Objetivo de Rama

6. Las Actividades

Apéndice 8: ejemplos

Actividad

Lobatos Saber observar detalles, recoger
y clasificar objetos de acuerdo
con criterios precisos.

Caza de la Naturaleza

En un bosque o parque, cada
seisena recibe una lista de cosas
para encontrar e identificar.
Ejemplo: tres plantas silvestres, tres
insectos, tres hojas de arboles
diferentes, una piedra, una huella
de un animal.

Cada seisena prepara un panel
presentando sus descubrimientos,
el nombre del animal o de

la plantay explicando

sus caracteristicas.

Scouts Demostrar capacidad de analizar
una situacién bajo diferentes
puntos de vista.

La“Escenadel Crimen”

Van a competir dos grupos:

los “bandidos” y los “detectives”.
Los “bandidos” deben preparar

la “escena del crimen”, colocar
pistas en lugares diferentes, dejadas
por un grupo de criminales que
cometieron un crimen: huellas,
trozos de papel, cabellos, etc.

Los “detectives” deben encontrar
esas pistas y analizarlas para
descubrir lo que pasé y al criminal.

Rutas Demostrar espiritu de invencion
y creatividad utilizando sus
habilidades técnicas y manuales.

“Feria de los Inventores”

Esta actividad puede organizarse
cada dos afos a ciertos niveles.

Los jovenes entre 17-21 son
invitados a exponer sus inventos.
La “feria” esta abierta a todos

los Rutas o jovenes de la misma
edad. Puede darse un tema especial

como “transporte”, “comunicacion”,
“robot”, “ahorrar energia”, etc.

Las industrias locales pueden
patrocinar el evento y distribuir
premios a los tres mejores

inventores.
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Apéndice 8: ejemplos

Desarrollo afectivo

Rama Objetivo de Rama Actividad
Lobatos Aceptar las criticas que le hacen La “revista”
en su manada. Todas las noches en
el campamento, una seisena
diferente, prepara una satira
sobre los eventos principales
del dia mostrando de forma
humoristica las faltas de cada uno.
Scouts Expresar sus intereses 'y “Festival de Arte y Literatura”
habilidades artisticas a través Durante dos dias del campamento,
de técnicas diversas. se organizan talleres creativos:
pintura, teatro, poesia, escultura,
etc. Se organiza un festival para
presentar las producciones de
los diferentes talleres.
Rutas Ser capaz de reconocer y aceptar  “Teatro de las Emociones”
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sus emociones y comprender las
consecuencias que pueden tener
sobre los demas

Con ayuda de un experto (ex. un
estudiante de teatro), los Rutas
pueden representar las diferentes
emociones y preparar un
espectaculo sobre este tema para
la fiesta del grupo.
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Rama Objetivo de Rama
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Actividad

Lobatos Hacer una buena accioén diaria

La buena accion

Cada Lobato debe encontrar un
pequefio servicio que pueda prestar
en su vecindario. El se lo propone
asu seisenay de acuerdo con

el responsable de manada los
Lobatos se organizan para prestar
este servicio, si es posible,

sin ser vistos.

Scouts Estar abierto a diferentes
opiniones, clases sociales y
estilos de vida.

Los Exploradores

Cada patrulla identifica un pueblo,
una parte de la ciudad o una
pequefia regidon para explorar.
Después de explorarla durante

un dia, los exploradores deben traer
algo representativo de la zona:

una entrevista con un anciano sobre
la forma de vida costumbres

del pasado; una entrevista con

una persona extranjera o diferente,
una fotografia o un dibujo de

un edificio tipico; un informe

sobre una profesion especial

o rara, etc.

Rutas Ser capaz de trabajar en el seno
de un equipo, comunicar con
eficacia,gestionar proyectos
colectivos y servir activamente a
la comunidad local, influenciando
cambios para el bien comun.

Proyecto de desarrollo comunitario
Cada equipo de Rutas debe
identificar una necesidad social

en su comunidad local, preparar
un informe sobre lo descubierto
(el problema, las causas y efectos)
y proponer un proyecto de mejora,
Los Rutas votan para escoger

el proyecto que consideren mejor
y organizarse para ponerlo

en practica.
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Apéndice 8: ejemplos

Desarrollo espiritual

Rama Objetivo de Rama

Actividad

Lobatos Destacar y reconocer las buenas
acciones de los compafieros.

El diario de la manada

En el cubil de la manada, los lobatos
hacen un “diario de pared”. Cada
seisena se responsabiliza por turnos
o se forma un comité de redaccién.
Es un gran panel de papel o cartén
donde los acontecimientos vividos
por la manada o por los Lobatos

se relatan e ilustran con dibujos

o fotos. Una seccién se llama

“lo hicieron ellos”. En ella se cuenta
lo positivo hecho por tal

o cual lobato.

Scouts Preparar y conducir actividades
que le permitan descubrir una
realidad espiritual en
la Naturaleza.

Admiracion

Durante el campamento o en

una acampada, una patrulla debe
descubrir un lugar verdaderamente
deslumbrante e invitar a la tropa
avisitarlo y admirarlo. Debe
preverse un momento de silencio
y un texto para aclamar las
maravillas de la naturaleza seguido
de un momento comuny

una cancion.

Rutas Profundizar su conocimiento
sobre la religion o espiritualidad
que profesa. Compartir con
personas de religion diferente sin
discriminacion.
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Los creyentes

Cada equipo de Rutas debe
identificar una comunidad

de creyentes (parroquia, templo,
grupo de oracion, sinagoga,
mezquita, comunidad religiosa, etc.)
y hacer una presentacion sobre

gqué anima a esta comunidad y su fe.
Se organiza una fiesta para poner
en comun las presentaciones,

y son invitados representantes de
las diferentes comunidades.
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Rama Objetivo de Rama
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Actividad

Lobatos Descubrir gradualmente que
los valores scouts se reflejan en
sus actitudes hacia comparieros
y amigos.

Los triunfos de la manada

Los responsables de la manada
preparan grandes hojas de papel
como naipes gigantes y las colocan
en la pared. Cada carta tiene un
articulo de la “Ley de la manada™.
Cada Lobato es invitado a escribir
el nombre de un compafiero en

la carta que mejor refleja su actitud.
Después podemos discutir con ellos,
(cudles son las cartas mas llenas

y por qué? ;Hay cartas vacias y

por qué? ;Podemos mejorar algo?
¢Qué vamos a hacer para mejorarlo?

Scouts Ser capaz de tomar decisiones
y de ponerlas en préctica

Tabla de proyectos personales

En el local, cada patrulla hace,

en su rincén, una tabla de proyectos
personales. Todos los meses cada
ranger anota un proyecto que

se autoimpone para progresar:
hacer algo que nunca haya hecho;
aprender algo nuevo; corregir un
defecto; alterar el comportamiento
hacia alguien; etc. Una vez al mes,
la patrulla discute los proyectos

y cada uno evalla lo que hizo.

Rutas Expresar sus opiniones con
seguridad, asumiendo
compromisos y superando
las dificultades

El tribunal de ideas

Los Rutas escogen un tema, por
ejemplo la cooperacién
internacional, el respeto a

las minorias, la defensa nacional.
Se organiza un tribunal para juzgar
esa idea, con acusadores 'y
defensores que deberan aportar
argumentos realistas y razonables
para remarcar lo positivoy
negativo de laidea. Un jurado
designa el equipo que mejor lo hizo
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METODOS DE RAMA

Introduccién
El método scout

El objetivo de esta 72 herramienta RAP es permitirnos elaborar los métodos
que los responsables de unidad van a utilizar en cada rama para animar al
grupo de jovenes y conducir las actividades.

Los métodos de rama deben elaborarse en referencia a los principios funda-
mentales del método scout. El Método Scout es el “c6mao” del programa Scout.
Define claramente cOmo la meta, los principios y los objetivos educativos del
Escultismo se ponen en practica en cada rama.

La Constitucion de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS)
(capitulo 1, articulo I11) hace la siguiente definicion del método scout:

El Método Scout es un sistema de auto aprendizaje progresivo a través de:
* Una promesay una ley.
< Una educacién por la accion.

= Vida en pequefio grupo (por ejemplo la patrulla), envolvente, con el apoyo
de los adultos, la descubierta y aceptacion progresiva de responsabilidad y la
formacién para la auto gestion dirigida al desarrollo del caracter, adquisi-
cion de competencias, confianza en uno mismo y capacidad tanto para cola-
borar como para liderar.

* Programas progresivos y atrayentes, de actividades variadas, basados en los
centros de interés de los participantes, incluyendo juegos, habilidades Utiles,
servicios a la comunidad; estas actividades se desarrollaran preferentemente
al aire libre, en contacto con la naturaleza.

Esta definicion, muy completa, tiene la sobriedad de los textos juridicos. Preci-
sa de alguna explicacion.

Elementos Fundamentales

Para llevar a buen término nuestra propuesta, es necesario comprender
correctamente los diferentes elementos del método:

Promesa y Ley

La promesay la ley se presentan como el primero de estos elementos funda-
mentales. De hecho, desde fuera no siempre se comprende este elemento del
meétodo scout, al que se le presume un tono esotérico. El parrafo 2 del articulo
I de la Constitucién de la OMMS (libre adhesién a una promesa y una ley)
explica que:

Todos los miembros del Movimiento Scout deben adherirse a una Promesay a la
Ley Scout, expresada en un lenguaje apropiado a la culturay civilizacién de
cada organizacion scout nacional, y aprobada por la Organizacién Mundial,
seguir los principios del deber para con Dios, deber para con los demas y deber
para consigo mismo, y estar inspirados por la Promesay Ley concebidas por el
Fundador del Movimiento Scout en los siguientes términos....
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Después viene la cita de la promesay ley originales propuestas por Baden-
Powell, como referencia historica.

Deber para con Dios, deber para con los demas y deber para consigo mismo
son los tres principios fundamentales del Movimiento. La promesa es un com-
promiso solemne (Por mi honor prometo que haré lo que de mi dependa
para...), mientras que la ley estipula los principios y metas del Movimiento
Scout en forma de cédigo de comportamiento (El Scout es digno de confianza;
El Scout es leal; El Scout es Gtil y servicial; etc.).

Por lo tanto, el método Scout empieza pidiendo a los jévenes que si quieren
pertenecer al Movimiento se adhieran personalmente a un cédigo de compor-
tamiento basado en los principios del Escultismo.

El Escultismo cree que los principios y objetivos de la educacién no deben
permanecer como hegocio de los adultos, si no proponerse directamente a los
jovenes, en un lenguaje que les resulte accesible, y que los haga responsables
de su propio desarrollo. Para que el Escultismo mantenga un sistema de auto-
aprendizaje, en el que los nifios y jovenes sean responsables de su propio
desarrollo, es necesario presentarles directamente los objetivos educativos del
Movimiento (este es el objetivo de la ley), y ellos deben hacer un compromiso
personal de hacer lo que puedan para alcanzar esos objetivos (este es el objeti-
vo de la promesa).

Esto supone que la ley y la promesa se formulen en términos comprensibles,
es decir, adaptados a la cultura'y edad de los jovenes a los que se dirigen.

La promesay la ley no son textos sagrados, revelados una vez y para siempre,
que se cuelgan en la pared y se olvidan. Son instrumentos que deben ser
adaptados y matizados para lo que se espera de ellos. Por consiguiente, la
Constitucion Mundial, de forma sensata delega en cada organizacién nacio-
nal la formulacion de la ley y la promesa en los términos mas apropiados
para los jévenes de cada pais. Es licito e incluso recomendable que exista un
texto diferente para cada pais, e incluso para cada rama, para asegurarse de
que los objetivos del Movimiento se expresan de un modo comprensibley
apropiado. La coherencia de estos textos con las metas y principios del
Movimiento son verificados por el Comité de Constitucion de la Organiza-
cién Mundial.

Educacién por la accién
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(Se refiere a la Herramienta 6 del RAP: “Las Actividades”)

Baden-Powell propone el modelo Scout a los jévenes porque, igual que los
pioneros del Oeste o los grandes exploradores, la palabra “Scout” es sinbnimo
de accion y aventura.

El Escultismo no esta basado en una serie de lecciones o de exdmenes. Para
alcanzar un objetivo educativo el responsable Scout no comienza por impartir
una leccion; el propone una actividad a los jovenes que les permite descubrir y
poner en practica las habilidades, actitudes, capacidades y conocimientos que
el responsable quiere ayudarles a adquirir. Si hay algo que comentar o leccio-
nes que aprender, tendran lugar después, no antes, de la actividad. Un joven
comprenderd mejor lo que se le dice si lo puede relacionar con una experien-
cia que ya tiene.
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Vida en pequefio grupo, sistema de equipos
El Escultismo coloca a los muchachos en pandillas que es su organizacién natu-
ral, sea para jugar, para la pilleria o simplemente para perder el tiempo. (“Aids
to Scoutmastership™).

Segun decia Baden-Powell, teniendo una voz potente podriamos instruir a un
gran nimero de muchachos, pero si queremos educarlos, es decir no impo-
nerles un adiestramiento superficial sino permitirles construir su personali-
dad, entonces tendremos que utilizar el pequefio grupo.

En la ensefianza tradicional, una clase es un grupo grande desorganizado, sin
estructuras intermedias entre el profesor y el grupo.

Al contrario, un unidad scout esta organizada en equipos (patrullas o seisenas)
con 6 6 8 personas. El objetivo principal de esta estructura es aumentar las
interacciones y las oportunidades de colaboracion entre los jovenes. En contra
de la opinién popular, cuanto mayor es el grupo menos oportunidades se dan
de interaccion y colaboracion. Finalmente, todos se sienten aislados y amena-
zados.

Esto se demuestra facilmente a través de un ejemplo muy frecuente, una
comida en grupo. Si se quiere organizar una comida especial con un grupo de
amigos o familiares, y para manifestar el espiritu de comunidad y de unioén, se
puede organizar la comida alrededor de una gran mesa. El resultado sera exac-
tamente el contrario de lo que se pretendia. Debido al tamafio de la mesa los
invitados s6lo pueden conversar con los dos vecinos mas inmediatos. Pero si
se decide colocar a los invitados alrededor de 3 6 4 mesas pequeiias, paradoji-
camente, se habrd multiplicado las posibilidades de interaccion. En este caso,
cada invitado podré conversar facilmente con 6 6 7 personas.

Una patrulla no es una subdivision del grupo. Es la célula base, la estructura
en la que se asienta el grupo, y que permite a cada individuo participar mas
intensamente en la vida y en la gestion del grupo como un todo: hay participa-
cién activa dentro del pequefio grupo y también en el gran grupo, gracias a la
interaccion entre las patrullas a través del sistema de delegacion y consejos.

Dentro del grupo autébnomo que representa cada patrulla, cada joven juega
un papel, una responsabilidad real, que es vital para la vida del pequefio
grupo. Cada patrulla tiene, por ejemplo, una secretaria, un intendente, un
socorrista, etc., asi como un jefe de patrulla que no es un adulto sino un
joven que es aceptado por los otros como encargado del grupo pequefio. El
jefe de patrulla no es un autdcrata. El reline a la asamblea de patrulla, para
dar a todos la oportunidad de tomar parte en el proceso de toma de decisio-
nes y participar integralmente en la vida del grupo. La propia unidad se
compone de varias patrullas y esta dirigida por un consejo compuesto por
varios responsables adultos y los jefes de patrulla. A todo este sistema
Baden-Powell le llamo6 sistema de patrullas y lo describié como un sistema
de auto-gobierno.

El sistema de patrullas conduce a que todos los muchachos vean que tienen
alguna responsabilidad individual por el bien de su patrulla. Conduce a que
cada patrulla vea que tiene una responsabilidad precisa por el bien de la
Unidad.

(“Aids to Scoutmastership”)
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El sistema de patrullas no debe asimilarse a un sistema de comando piramidal
o autoritario, donde el Unico papel de los jefes de patrulla seria pasar las érde-
nes de los adultos a los jévenes (diagrama 22). Nos encontrariamos ante una
organizacion de tipo militar diametralmente opuesta a la concepcion de
Baden-Powell.

Por el contrario, es un sistema participativo que permite a los jovenes des-
cubrir y aceptar gradualmente responsabilidades, y formarse para la auto-
gestion. Asumiendo verdaderas responsabilidades dentro del grupo, los
jovenes adquieren nuevas capacidades y desarrollan sus personalidades,

/
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s

Diagrama 22 - Un sistema piramidal
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aprendiendo a comportarse como miembros activos de una comunidad,
dispuestos a servir a los demas y aptos tanto para colaborar como para lide-
rar. (diagrama 23)

Estos principios basicos tienen, naturalmente, que ser adaptados a cada rama.

El nivel de participacién de los scouts mayores (Pioneros y Rutas) sera mayor
que los miembros mas jovenes (Lobatos y Rangers).

'% Responsable adulto ‘ ‘l\‘
\ . miem.bros {
‘. miembros equipo @ ‘ equipo i\‘

equipo equipo

‘ Guia.d’ o uia de / ‘
“ Consejo de Sl
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‘ Guia de equipo  Guia de equipo
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l_\-‘.‘
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miembros equipo. -
ili L l miembros eqmpo

Diagrama 23 - Un sistema de equipos

Con el apoyo y acompafiamiento de los adultos

Los adultos no son los que tienen que organizarlo y hacerlo todo. Son orienta-
dores (con el apoyo y acompafiamiento), que confian responsabilidades a los
jovenes. El papel del responsable adulto es asegurarse de que los jovenes tie-
nen las condiciones de seguridad que necesitan, asi como los medios para eje-
cutar actividades excitantes que corresponden a sus intereses. El, o ella, sera
responsable de asegurar que los objetivos educativos del Movimiento estan
presentes, y debe ayudar a cada joven a progresatr.

Programas progresivos y atrayentes

El cuarto elemento clave del método Scout es el desarrollo de programas de
actividades progresivos y atrayentes.

Ya vimos que el Escultismo es una pedagogia activa. Los objetivos educativos
del Movimiento se consiguen a través de actividades. Pero estas actividades
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Vida en |

deben cumplir determinados criterios; en primer lugar, deben ser atrayentes;
después utiles; finalmente progresivos. (Herramienta 6 del RAP: Actividadesy
Herramienta 8 del RAP: Esquema de progreso).

a Naturaleza

De acuerdo con la Constitucién Mundial las actividades se desenvuelven pre-
ferentemente al aire libre, en contacto con la naturaleza. La Naturaleza, club,

laboratorio y templo —tal como Baden-Powell la describia— es el lugar ideal

para las actividades scouts.

« El marco natural abre un vasto espectro de actividades excitantes, que pue-
den ser adaptadas a cada edad: marchas, exploracion, observacion de la fauna
y de la flora, campamentos, etc. Estas son las actividades base del escultismo.

 Lavida en la naturaleza es siempre una experiencia comunitaria de gran
riqueza. Los jovenes deben realizar juntos determinadas tareas vitales para la
vida diaria: decidir la ruta, escoger el lugar de acampada y el montaje, prepa-
rar las comidas, protegerse de la intemperie, etc. Los jovenes (especialmente
los adolescentes) disfrutan de las actividades al aire libre y de acampar porque
les da la oportunidad de crear y experimentar todos los aspectos de una
micro-sociedad a su propia escala. Paraddjicamente, las actividades en la
naturaleza son un medio de socializacion extraordinario.

< A un nivel méas profundo, la vida en contacto con la naturaleza, es una forma
privilegiada de descubrir las maravillas de la naturaleza y de la creacion.
Ayuda a los jovenes a descubrir el lugar del hombre en el universo, y tener
acceso a una dimension espiritual.

Un marco simbélico
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El marco simbdlico es un elemento importante del método Scout y que no se
menciona, por lo menos directamente, en la Constitucién Mundial. Con su
humor caracteristico, Baden-Powell explica claramente la razén de un marco
simbdlico:
Si le lamasemos “Sociedad para la Propagacion de las Cualidades Morales”
(lo que es en realidad), los muchachos no se sentirian precisamente motiva-
dos a entrar. Pero llamarlo Escultismo y darle al chaval la oportunidad ver
las cosas como un explorador, es algo totalmente diferente.

(Laescuela de la vida)

Por marco simbdlico se entiende todos los elementos con significado, ex. el
nombre de la unidad (Lobatos, Rutas, Rangers), e identificadores como el uni-
forme, las insignias, las canciones, las historias y las ceremonias. Todos estos
elementos ayudan a crear un escenario, una atmaésfera, que contiene los valo-
resy la propuesta del Movimiento, y lo hace més accesible a los jovenes. El
marco simbdlico permite a los jévenes adoptar la propuesta del Movimiento y
ser los sujetos y no los objetos, del sistema educativo scout.

Evidentemente el marco simbdlico es diferente para cada rama, porque es nece-
sario adaptarse al nivel de comprensiony a los centros de interés de cada edad.

Aungue muchos marcos simbélicos diferentes han sido inventados y aplica-
dos con éxito por las asociaciones regionales, sigue siendo interesante revisar
los marcos simbdlicos originalmente propuestos por Baden-Powell, y ver
como se corresponden con las tres fases mas importantes del desarrollo, i.e.
infancia, adolescenciay juventud. Los designaremos con tres personajes cla-
ves: Mowgli, Robinson y Ulises.
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Mowgli y el Libro de la Selva

Baden-Powell encontrd la fuerza simbélica de los Lobatos en el famoso libro
de Rudyard Kipling El Libro de la Selva, que es una historia maravillosa sobre
la educacion. El protagonista, Mowgli, es un nifio “salvaje” que fue abandona-
do por los hombres y adoptado por una manada de lobos.

Lo més fascinante es que Kipling utiliza la leyenda de los “nifios-lobos” o
“nifios salvajes”, como una de las parabolas mas extraordinarias y profun-
das sobre educacién. En la India y también en Europa, se cuentan historias
sobre nifios abandonados o que se pierden y son adoptadas por animales,
generalmente lobos (ex. “el nifio salvaje” de Aveyron, adoptada por el peda-
gogo Itard en el siglo XIX). Ahora se sabe que estos nifios probablemente
habian sido maltratados y nunca tuvieron la posibilidad de establecer rela-
ciones positivas con adultos o de recibir una educacion normal. Las obser-
vaciones clinicas muestran que estos nifios sufren de trastornos mentales
irreversibles y de desdrdenes afectivos. Si estos nifios han sido criados por
lobos, debio ser por la especie mas cruel: lobos de dos piernas, lobos
humanos.

Estos casos prueban una cosa: el “pequefio hombre”, como lo llamo Kipling,
solo puede crecer y hacerse un verdadero hombre si, desde muy pequefio,
recibe carifio y verdadero afecto en el seno de una relacion positiva en la
sociedad humana.

En el imaginario colectivo de la mayoria de las sociedades, el lobo es un ani-
mal cruel y casi diabdlico. Es también un animal social que vive y caza en
manada. La sociedad de los lobos aparece como la réplica salvaje de la socie-
dad humana. Los seres humanos proyectan los aspectos oscuros y siniestros
de sus propios instintos y los crimenes de su propia sociedad en los lobos: “el
hombre es un lobo para el hombre”, se suele decir.

La historia de Mowgli invierte esta tendencia y da a los nifios, que empiezan a
tener una vida social genuina alrededor de los 7- 8 afios de edad, el marco sim-
bdlico que necesitan para comprender lo que el Escultismo les puede ofrecer a
su edad.

Los Lobatos, para crecer, igual que Mowgli, necesitan aprender y aceptar la
“ley de la selva’ y las oportunidades de desarrollo que ofrece, comprender que
la manada funciona como una mini sociedad de su tamafo (“seisenas” o
“Consejo de laroca”, etc.) y finalmente experimentar una cierta forma de
“auto-gobierno” con el apoyo de adultos que también pueden compartir los
juegos de los nifios aceptando asumir las personalidades de los amigos de
Mowgli: “Baloo”, “Akela”, “Bagheera”, etc.

El famoso psicoterapeuta, Bruno Bettleheim (autor de Psicoandlisis de los
Cuentos de Hadas) demostré que el lenguaje simbdélico que se utiliza para
retratar el mundo y a los personajes de los cuentos de hadas permiten al nifio
explorar y dominar sus miedos y la complejidad de sus relaciones afectivas. El
Libro de la Selva es también un cuento que utiliza lenguaje simbélico para
explicar al nifilo como envolverse en la vida social, ocupar su lugar en el grupo,
desarrollar relaciones con otros nifios y adultos, aprender cosas nuevas y desa-
rrollar la autonomia. El Escultismo usa el Libro de la Selva para explicar a los
nifos su propuesta educativa para la rama de Lobatos, los elementos del
método Scout y las estructuras de la manada.
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Los Robinsones

El propio Baden-Powell, en su libro “Aids to Scoutmastership”, describe el
modelo de desarrollo que propone para los jovenes adolescentes:

Por “Escultismo” entendemos el trabajo y las cualidades de los hombres del
bosque, exploradores, cazadores, marineros, aviadores, pioneros y colonos.

Observando a los jévenes adolescentes se pueden identificar tres intereses
particularmente fuertes a esta edad:

» Gusto por la aventuray la exploracion;
« Deseo de conquistar territorio y organizarlo;
« El fendmeno de la “pandilla”.

Claro que estos intereses también existen a otras edades, pero tienen un lugar
especial en las actividades espontaneas de los jovenes adolescentes. Baden-
Powell se dio cuenta de ello, igual que muchos otros autores que escribieron
sobre jévenes de esta edad. En realidad, los tres temas de exploracion, territo-
rio y pandillas pueden encontrarse en muchos libros de ficcion como Huckle-
berry Finn de Mark Twain, Los inocentes de Paris de Gilbert Cesbrony La Isla
del Tesoro de Robert-Louis Stevenson. EI modo en que las pandillas de jévenes
se organizan y operan, incluyen los mismos elementos: un territorio con los
signos de la pandilla, un lugar de encuentro secreto, la pandilla con sus ritos y
normas.

Esta hipétesis se centra en que estos intereses expresan necesidades psico-
I6gicas profundas caracteristicas de esta edad. La primera adolescencia es,
en efecto, una edad de cambios rapidos en todas las areas de crecimiento
personal (fisico, intelectual, social, afectivo, etc...). La estabilidad del ultimo
periodo de la infancia se cuestiona. El joven adolescente siente que esta
ante un nuevo mundo que necesita ser explorado y conquistado para cons-
truir su identidad. Esto es al mismo tiempo excitante y preocupante tanto
para el joven como para su entorno. La aventuray la exploracién pueden
volverse particularmente importantes. A estas edades no hay nada mejor
que enfrentarse a lo desconocido. Descubrir y ocupar un nuevo territorio,
como un sétano, un rincon del bosque o una bodega para hacer una caver-
na, refleja la necesidad de construir la propia identidad. Finalmente, formar
parte de una pandilla le da al joven la seguridad de que no esta séloy de
que hay otros que comparten los mismos miedos y suefios. Dentro de la
pandilla, los miembros no intentan ser diferentes, se unen porque se pare-
cen los unos a los otros. Se busca cualquier cosa que fortalezca esta identi-
dad de grupo: un nombre, ritos de iniciacién, insignias y ropas iguales, un
cédigo secreto, etc.

El Escultismo se cred inicialmente para jévenes adolescentes. El éxito indis-
cutible que tiene se debe al hecho de que responde a sus aspiraciones e inte-
reses.

El modelo “Scout” esta perfectamente adaptado al dinamismo de esta edad.
¢Quién entre 12 y 14 afios no formd una pequena “pandilla” de amigos (de
ambos sexos) y monté un lugar secreto en medio del monte? A esta edad, los
nifios suefian en reconstruir una sociedad humana a pequefa escala, como
nuevos Robinsones.
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Ulises

En la mayoria de las culturas, el tltimo periodo de la adolescencia es la edad
de los viajes. Es el momento en que los jovenes quieren dejar a sus familias por
un tiempo y descubrir el mundo. Sienten la necesidad de alargar sus horizon-
tes y aumentar sus conocimientos de otros pueblos y sociedades. El poeta
francés Ronsard describié esta necesidad del siguiente modo:

Feliz aquel que, como Ulises, ha hecho un largo viaje,
0 como aquel que ha conquistado el toison y regreso,
pleno de actividad y razon,

para vivir con sus padres el resto de su vida.

Es como si los jévenes necesitasen ir y ver como viven las personas en otros
lugares antes de encontrar su propio lugar en la sociedad. Es el mito de Ulises.
Baden-Powell propone para eso, y muy adecuadamente, el nombre de Rutas
para esta rama. La Ruta es el simbolo de la vida que esta por llegar, para la cual
un joven se esta preparando:

Por andar errante, no quiero decir andar por ahi sin destino, quiero decir
encontrar el propio camino por vias agradables con un objetivo definido, y
hacerse una idea de las dificultades y peligros que muy probablemente se
van a encontrar por el camino. (Rover to sucess).

La Ruta es, para los jovenes, también es una oportunidad de organizarse, de
hacer relaciones y compartir observaciones y descubrimientos, desarrollando
su autonomia. Les da la oportunidad de descubrir otras culturas, otros estilos
de vida y horizontes, y de ampliar su campo de experiencia al mundo entero.
La Ruta es una aventura que dejo6 de ser simbdlica o imaginaria, que da a los
jovenes la oportunidad de jugar el papel de los adultos a través de actividades
de desarrollo comunitario y de servicio. Establece lazos de solidariedad mas
alla de las barreras sociales, culturales, nacionales o étnicas, favorece la inte-
gracion social y profesional. Es una aventura en el corazon de lo real, es el
camino de lavida.

La vida es corta; incluso asi hay gente que desperdicia una gran parte dejandose
llevar a una vida vegetativa. Un poco de vagabundeo por este magnifico
mundo, mientras se esta en el, les dara cierta apertura de espiritu y esa disposi-
cion amistosa que desarrolla el alma en el individuo y la paz en el mundo.

(B.P. African Adventures)

Es evidente que el marco simbdélico no es un elemento gratuito del método
Scout, de pura imaginacién. Para hacerse significativo, es decir, para transmi-
tir la propuesta educativa del Movimiento, debe corresponder a las necesida-
des enraizadas de los jovenes de cada edad y despertar sus intereses y entu-
siasmo.

Un Método Natural

El Escultismo alcanza hoy a 25 millones de jovenes. Se estima que, desde que
comenzo, contribuyd a la educaciéon de mas de 250 millones de individuos. La
durabilidad y expansién del método Scout en el mundo, en el seno de ambien-
tes tan diferentes, social y culturalmente es prueba evidente de su interés.

El método Scout es facil de poner en practica y generalmente eficaz porque,

por encima de todo, es natural. La mayor parte de los elementos que lo com-
ponen proceden de la actividad espontanea de los jovenes: el juego.
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Baden-Powell escribid que el juego es el primer y gran educador. También des-
cribié el Escultismo como un juego pleno de brio.

Vamos a pararnos un momento en este concepto de juego y su importancia en
la educacion.

El juego se define muchas veces como una actividad banal, sin importancia.
Se opone habitualmente el trabajo, actividad seria; con el juego, que no lo sera
nunca.

El juego constituye casi toda la actividad espontanea de los nifios. Es sinbnimo
de libertad y placer, pero esta no es razén suficiente para negar su utilidad.

De hecho, todos los especialistas de infancia coinciden sobre la importancia
del juego en el desarrollo del nifio. Vamos a examinar este fendbmeno breve-
mente.

Juego de Accién

Los primeros juegos de un nifio (incluso antes de nacer) son los juegos de
accion. Parece que el nifio disfruta al practicar sus capacidades fisicas: agitar
sus miembros, tirar y coger objetos, gatear, andar, saltar, correr, trepar, etc.

Este tipo de juego implica dos elementos: una accidn fisica en un espacio
determinado. Permite al nifio desarrollar sus capacidades sensitivo-motoras y
explorar el espacio a su alrededor.

El juego de accién ha demostrado ser Util en el desarrollo de capacidades fisi-
cas, la coordinacién sensitivo-motora, en el dominio sobre el equilibrioy la
marcha. Ademas, también contribuye al desarrollo intelectual, ayudando al
nifio a comprender las secuencias légicas que permiten el éxito de una accion.

Juego simbodlico

Entre los 18 meses y los dos afos, el nifio aprende como visualizar objetos y
eventos ausentes. Adquiere lo que los psicélogos llaman funcién representati-
va. Puede usar un objeto como simbolo de otra cosa, ex. una caja de cerillas
representa un coche. El nifio aprende a lidiar con la visualizacién y los simbo-
los, y también adquiere rapidamente el habla. El juego simbélico aparece,
caracterizado por el fenédmeno de la representacion o identificacion: el nifio
finge ser otra persona, se coloca en el lugar de otra persona; utiliza los objetos
para visualizar varias funciones y situaciones. Por ejemplo, jugando con
mufecas 0 marionetas, explora la relaciéon padre-madre-nifio siendo el “papa”
o la“mama@” de sus mufiecas o marionetas.

El juego simbdlico permite al nifio explorar el espacio cultural y comprender
intuitivamente relaciones afectivas. Ademas, la identificacién con un modelo,
en el que se pueden adquirir cualidades, motiva al nifio a superarse y a crecer.
El juego simbdlico es una parte importante del desarrollo afectivo y del desa-
rrollo del caracter (adquisicion de autonomia).

Juego social

Hacia los 7-8 afios, el nifio aprende a colaborar dentro de un grupo y aparece
el juego social. Este se caracteriza por 3 elementos fundamentales: la acepta-
cién de las reglas que establecen los deberes y derechos de los miembros de
un grupo; la formacién de equipos y el reparto de papeles que permite a cada
miembro contribuir al éxito del conjunto.
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Todas estas nociones son esenciales para la integracion en la sociedad. El
juego social es una parte crucial del desarrollo social.

Lejos de ser una actividad banal y sin importancia, se ha visto que el juego es
una actividad indispensable para el desarrollo del nifio. Contribuye al desarro-
llo fisico, intelectual, afectivo y social.

Los elementos del juego
Los tres principales tipos de juego: juego de accion, juego simbdélico y juego
social aparecen sucesivamente en el desarrollo del nifio y se suceden unos a
otros.

En todos los tipos de juego, se puede observar que el dinamismo del individuo
se confronta con los elementos del entorno: confrontacion con el ambiente
fisico (juego de accion), confrontacion con el ambiente cultural y relacional
(juego simbdlico), y confrontacion con el ambiente social (juego social). El
juego es un factor de aprendizaje y desarrollo porque permite al nifio descu-
brir suambiente y explorar sus propias capacidades.

En varias lenguas, la palabra “juego” no se reduce a espectaculo y diversion.
Existen expresiones que amplian de modo diverso su significado. Adolescentes
y adultos también disfrutan al “jugar”. Juegan a las cartas, al ajedrez o al balon-
cesto, asi como cuando dibujan o pintan un paisaje, arreglan su coche o tocan
el piano. En este sentido, cualquier actividad que se emprende, y a través de la
cual una persona expresa su creatividad, es un juego.

Finalmente, cualquier situacion en la que una persona debe enfrentarse a algo
inesperado, mostrar iniciativa, o responder a un desafio, es una situacién en la
que “hay juego”. Tales situaciones son factores de aprendizaje y desarrollo.

Por el contrario, las actividades en las cuales el individuo no toma la iniciativa,
y debe repetir los mismos gestos mecanicamente, no incluyen elementos de
juego. No favorecen el aprendizaje y el desarrollo.

El juego y la relacidon educativa
El concepto de juego también ayuda a comprender la nocion de relacién edu-
cativa. ;Qué actitud y que tipo de relacién debe un adulto tener con los jove-
nes para animar su desarrollo?

La respuesta a esta pregunta es simple. El responsable adulto debe ofrecer el
maximo juego posible, teniendo en cuenta las capacidades del joven.

Hay dos formas de limitar el juego y al mismo tiempo las oportunidades de
desarrollo (diagrama 24):
« Bloqueando cualquier oportunidad de iniciativa y exploracion. Ya no hay
juego porque todo esta predeterminado, dentro de un marco rigido. Esta es
la actitud del autoritarismo e superproteccion adoptada por los adultos.
« El juego puede también prohibirse negandose a establecer un marco o
reglas. No hay juego porque no hay confrontacién entre el dinamismo del
individuo y la realidad. Esta es la actitud del “dejar hacer™.
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(a) El juego puede desarrollarse
Hay un espacio de libertad
e iniciativa, ademas de
unas reglas de juego.

(b) El juego esta limitado
No hay espacio de libertad,

el cuadro es muy limitado.

Es lo que pasa cuando

el educador adopta una actitud
de sobreproteccion o autoritarismo.

(c) No es posible jugar
No hay ni cuadro ni reglas.
Es lo que pasa cuando

el educador adopta

una actitud de dejar hacer.

Diagrama 24 - Jugar o no jugar
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Elementos del juego y método scout

Es interesante ver que hay una relacion definida entre los diferentes elementos
del juego, conforme van apareciendo, y los elementos del método Scout (dia-
grama 25):

e Lapromesay laley

« Educacion por la accidn, las actividades

«Vida en pequefio grupo, equipos y consejos.

« Acomparfiamiento y guia de un adulto

*Vida en la naturaleza

» Progreso personal

» Marco simbdlico

Estos elementos interaccionan unos con los otros. Forman un sistema. Cada
elemento fortalece la eficacia de los demas, y si uno de los elementos esta
ausente, o no se utiliza correctamente todo el sistema se desestabiliza.

Por lo tanto el Escultismo es un método natural que se basa en el juego y la
actividad espontanea del nifio, para orientarlo al desarrollo de su caracter, gra-
cias a la presencia de adultos que tienen un papel de guiay de facilitacion.

Esto se asemeja a la definicidn de Escultismo propuesta por Baden-Powell:

El Escultismo no es una ciencia de estudio riguroso, no es una coleccién de
doctrinas y textos. No es un codigo militar que tenga como meta entrenar a
los muchachos en una disciplina militar y reprimir su individualidad y su
capacidad de iniciativa. No, es sobre todo un juego jugado al aire libre,
donde los “hombres-nifios” y los nifios pueden emprender juntos la aventura,
como hermanos mayores con hermanos mas pequefios, adquiriendo salud y
felicidad, desarrollando su habilidad manual y su disponibilidad a ayudar
al préjimo.

(The Scouter, Enero 1931)

Como Desarrollar los Métodos de Rama

Ampliar

Los métodos de rama no son més que una adaptacién de los elementos del
método Scout a las caracteristicas de cada edad.

Hacia los 7-8 afios de edad, todos los elementos del juego social estan presen-
tes. Pero el juego evoluciona con la edad. Los elementos del juego (accidn,
identificacién, marco, equipos, papeles y normas) tienen un valor diferente a
medida que el nifio va creciendo.

los marcos

Los ambientes de vivencia y juego que, al inicio estaban limitados a la familia
inmediatay al entorno, ahora se amplian. En el Escultismo se da la misma
evolucidn. Las actividades y campamentos son organizados en un radio de
accion mas amplio, y ofrecen la oportunidad de mas contactos y descubiertas.

En la edad de Rutas, los encuentros internacionales y las actividades de servi-
cioy solidaridad permiten a los jévenes abrirse a la dimension intercultural.
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El juego espontaneo

Espacio

Accion

", |dentificaciones

Roles equipos

El Método Scout

Actividades

Aire libre,
naturaleza

Progresion

Cuadro
simbélico

Leyy
promesa

Sistema
de equipos

Soporte adulto

Diagrama 25 - Elementos del juego y elementos del Método Scout
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De lo simbodlico a lo real

La imaginacion de un nifio estd formada por la magia de las leyendas. Al
final de la infancia e inicio de la adolescencia, las chicas y chicos se identifi-
can facilmente con héroes mas o menos imaginarios cuyas cualidades y
éxito quieren imitar. En la adolescencia, los personajes con los que los jéve-
nes se identifican son de la vida real: campeones, estrellas contemporaneas,
cientificos, etc. El “Juego” toma una posiciéon firme en la realidad. El joven
deja de jugar a “indios y vaqueros”, para preparar una subida a la montafa
en bicicleta.

Del pequefio grupo a la sociedad

Las actividades y vida del grupo constituyen parte de una red de relaciones
cada vez mas grande, donde los propios jévenes asumen mayores responsabi-
lidades. Gradualmente, las actividades colocan a los jovenes en contacto
directo con la vida social real, y les permite vivir los papeles de los adultos a
través del servicio o de proyectos de desarrollo comunitario.

De las reglas del juego a los valores universales

A través de la vida en la manada, los Lobatos descubren la ley Scout como una
regla del juego. La ley Scout ayuda a los jovenes adolescentes a descubrir valo-
res de la vida: lealtad, fidelidad, etc. A través de sus proyectos, los Rangers
viven directamente el significado de valores universales tales como la demo-
cracia, el derecho a la diferencia, la tolerancia, etc.

Participacion de
los jovenes

Diagrama 26 — Participacion de los jévenes en la toma de decisiones
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Adaptacién de los elementos del método scout a cada rama

114

Todos los elementos del método scout deben aparecer, adaptados, en el méto-
do de cada rama. Se adaptaran de acuerdo con las caracteristicas de cada
edad, tal como la capacidad de autonomia, grado de responsabilidad, necesi-
dad de seguridad emocional, métodos de expresién, capacidad de colabora-
cion dentro del grupo, etc. Obviamente, el papel de los adultos en la unidad
también variara de acuerdo con la rama (diagrama 26).

Continuidad
Es importante destacar que debe haber continuidad de una rama a otra:

 Los objetivos educativos de rama son progresivos y conducen a los mis-
mos objetivos educativos generales;

* Los elementos del método scout se utilizan en todas las ramas.

Siendo asi, no es buena idea que cada rama se vuelva una organizacién sepa-
raday cerrada que no se relaciona suficientemente con las otras ramas.

El Comité Nacional del Programa tiene un papel destacado en la definicién y
evaluacion de los objetivos educativos generales y en facilitar la colaboracion
entre las ramas.

Rupturas

Es importante que el Escultismo sea propuesto de forma diferente segiin la
rama en que estén los chavales para despertar su curiosidad.

Por eso, debe existir alguna ruptura entre las ramas. El uniforme, los elemen-
tos simbodlicos, las actividades y estilo de vida del grupo deben ser suficiente-
mente diferentes para evitar el aburrimiento que surgiria si hubiese una pro-
puesta idéntica para todos de los 7 a los 20 arfios.

Para concretar la evolucién de los elementos del método de una rama a otra,
se puede establecer una tabla como la siguiente:
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Apéndice 9: Adaptar el Método Scout a cada Rama

Método Lobatos Scouts Rutas
Scout
Promesayley Reglasde Un cdédigo Una “carta” basada en

comportamiento
concretas: texto corto,
vocabulario simple
facilmente
comprensible para
los nifios.

de comportamiento

los derechos humanos

expresado en términos y en los valores

simples pero que ya
recoja valores
universales.

universales.

Sistema Existen equipos El sistema de equipos El equipo cobra mayor
de equipos (seisenas) pero su (patrullas) funciona importancia. La mayor
autonomia es muy plenamente. Cada parte de las actividades
débil. equipo recibe una tiene lugar a este nivel.
La Asamblea de tarea para realizar El Consejo es el 6rgano
Manada retine a los actividades conjuntas. de gobierno. La
lobatos y responsables El Consejo de Guias Asamblea Ruta la dirige
para organizar de Patrulla es el érgano un “Coordinador”
al grupo. de gobierno de electo. Los adultos
la unidad. juegan un papel
de consejeros y
facilitadores.
Marco El Libro de la Selva Exploracion, La “Ruta”, el viaje.
simbolico descubierta,
“exploradores” del Oeste.
Robinson Crusoe.
Vidaen Iniciacion a la vida La naturaleza es lugar Actividades en contacto

la Naturaleza

en la naturalezay
al campamento.

privilegiado para las
actividades.
Introduccion a

la ecologia.

con la naturaleza,
marchas por la
montafia, proteccién
del medio ambiente.

Educacion por

Juegos cortos y

Las actividades

Las actividades se

la accion actividades de aumentan su integran en una
manada. El mundo duracioén. Las patrullas realidad social.
imaginariotiene un tienen tareas de Permiten a los jévenes
papel importante. preparacion. experimentar los
Comienzan a participar papeles adultos. Se da
en actividades de gran importancia a
servicio. El mundo los viajes, exploracion
imaginario todavia social y servicio
ocupa un lugar de comunitario.
importancia.
Progreso Esquema de progreso El esquema de El esquema de progreso
Personal basado en el progreso empieza a valora la adquisicién de

simbolismo de la selva
y de la manada. Se le
da gran importancia
ala socializacion.

insistir en la
adquisicion de
capacidades
reconocidas por el
mundo adulto.

capacidadesy
conocimientos que
facilitan el acceso
directo a los papeles
adultos y la aceptacion
de la responsabilidad
en la sociedad.
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Apéndice 9: Adaptar el Método Scout a cada Rama

Método
Scout

Lobatos

Scouts

Rutas

Apoyo y acom-
pafiamiento
de los adultos
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Los adultos tienen un
papel esencial en

la planificaciony
evaluacion de

las actividades.

Los adultos insisten en
dar responsabilidades
alosjévenesen la
medida de sus
posibilidades. Los
adultos aportan al
grupo seguridad fisica
y afectiva.

Los adultos reparten las
responsabilidades con
los jovenes. El grupo
funciona como una
pequefia republica de
jovenes. Los adultos
estan presentes
Unicamente para
garantizar la seguridad
fisicay afectiva. Los
adultos juegan un
papel de facilitadores y
consejeros. Los jovenes
tienen la oportunidad
de jugar un papel
esencial en

la organizacion,
planificaciény
evaluacion de

las actividades.
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SISTEMA DE PROGRESO PERSONAL

Introduccién

Durante nuestro proceso de construccion o actualizacion del programa para
los jovenes, hemos creado nuestra propuesta educativa en base a los elemen-
tos fundamentales del Escultismo y de las necesidades educativas existentes
en nuestro pais; definido las areas de crecimiento personal y las pistas educa-
tivas destacadas en cada una; establecido los objetivos educativos generales
de nuestra asociacion; identificado las diferentes fases del desarrollo del nifio
y establecido nuestras franjas de edad; definido los objetivos educativos para
cada rama; recopilado ideas de actividades que despierten el interés de los
jovenes y puedan contribuir a alcanzar los objetivos educativos; desarrollado
0 adaptado el método para cada rama en base al método scout fundamental.
Ahora hemos de dar el Ultimo paso, que es especialmente importante ya que
sin ella el verdadero aprendizaje no tiene lugar: desarrollar un esquema de
progreso personal. El Instrumento 8 del RAP tiene como objetivo ayudar en esta
tarea.

Conceptos
Tener en cuenta a cada persona
Lo que cuenta para el Escultismo es cada persona, cada individuo.

¢Por qué preocuparse de la educacion individual? Porque es el inico modo de
educar. Podemos instruir el nUmero que sea de muchachos, mil a la vez 0 mas, si
tenemos voz fuerte y métodos atractivos para mantener la disciplina. Pero eso
no es educacion.

(“Aids to Scoutmastership”)

Es evidente que el papel del responsable scout es estar atento tanto al grupo
como a los individuos, pero no podemos olvidar que el grupo es solamente un
medio dado que la finalidad del Escultismo es ayudar a cada individuo a desa-
rrollar su potencial. Cuando hablamos de desarrollo personal, no queremos
decir que pretendamos formar perfectos individualistas.

El tipo de hombre y de mujer que el Escultismo quiere promover es una perso-
na alavez autbnomay solidaria. La calidad de una comunidad, su potencial
de desarrollo se mide en relacién a la calidad de las personas que la compo-
nen.

El esquema de progreso personal no tiene como meta forzar a los jévenes a
crecer de forma estereotipada, si no sacar partido a todo el potencial de cada
individuo y ayudarlo a realizarse como una persona Unica y autébnoma.

Por eso el esquema de progreso personal no es un sistema competitivo. Baden-
Powell recalco insistentemente este aspecto.

Nuestra ambiciéon —dice Baden-Powell— deberia ser desarrollar en cada joven
la ambicidny la esperanza, y por la conciencia de los resultados obtenidos, con-
ducirse hacia las empresas mas importantes.

(The Scouter, Octubre 1923)

117



8. Sistema de Progreso Personal

Una visién positiva de cada uno

Preocuparse del desarrollo de cada individuo no es una sefial de elitismo. Todo
individuo tiene la capacidad y el derecho de desarrollarse. El Escultismo quie-
re estar abierto a todos y especialmente a quienes mas lo necesitan.

En su libro “Aids to Scoutmastership”, Baden-Powell describe su vision del
desarrollo del nifio y del papel que asigna al responsable adulto:

Existe por lo menos un 5% de bueno incluso en los peores caracteres. El juego
consiste en descubrirlo y desarrollarlo hasta alcanzar un 80-90%.

En fin, si hablamos de desarrollo individual, es porque cada uno debe respon-
sabilizarse de su propio desarrollo. La educacién no es posible sin que la per-
sona se implique.

El secreto de una educacion sélida es conseguir que cada alumno aprenda por si
mismo, en vez de instruirlo aportdndole conocimientos de forma estereotipada.

(“Aids to Scoutmastership”)

Un sistema basado en los objetivos educativos

Los primeros intentos de construir un esquema de progreso saldran de un lis-
tado de actividades de dificultad creciente elaboradas y clasificadas en rela-
cidn avarias categorias tales como: habilidades manuales, expresion, observa-
cién, vida en la naturaleza, etc. En cada categoria, los jovenes deberan pasar
pruebas de que han adquirido los conocimientos o habilidades necesarias.

La ventaja de esta aproximacion pragmatica es que aporta a los responsables
de unidad un catalogo de actividades al que pueden recurrir si les faltan ideas
y, al mismo tiempo, un sistema simple de establecer el progreso de cada joven.

Sin embargo, también tiene sus desventajas. La mas importante es que lleva a
las personas a considerar las actividades como un objetivo en si mismo y olvi-
dar el objetivo educativo pretendido. Otro peligro es limitar la aplicacion prac-
tica del Escultismo a un catalogo de actividades repetitivas que no tiene en
consideracion los centros de interés de los jovenes.

Por eso, el RAP propone distinguir entre objetivos educativos por un lado, y
por otro las actividades a través de las cuales se pueden alcanzar esos objeti-
vos. El esquema de progreso personal es sobre todo un cuadro de referencia
para orientar y establecer el progreso de cada joven. Pero no debe seguirse cie-
gamente. El campo de accion de las actividades del Escultismo es ilimitado y
la primera prioridad es satisfacer los centros de interés y aspiraciones de los
jovenes. Seria un error lamentable restringirlas a un catalogo limitado y redu-
cido orientado por la necesidad de ganar un determinado namero de “insig-
nias”. jLos jévenes se apuntan al Movimiento para tener aventuras excitantes y
no para ganar medallas!

“Juego de roles” e interaccion con el grupo de iguales
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La definicién de objetivos educativos no es suficiente para animar y evaluar el
progreso. Existen dos motores que llevan al joven al progreso: por un lado, el
ejemplo de los mayores (otros jovenes o adultos); por otro la interaccion con
su grupo de iguales. El conocido psicélogo suizo, Jean Piaget, ilustré este
punto en un texto, poco conocido, donde elogia el Escultismo. El se refiere a la
educacion moral, pero se puede ampliar esta idea a otros campos de la educa-
cién. Por un lado, diferencia entre lo que llama “respeto unilateral”, en otras
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palabras el respeto que los jévenes demuestran por los mayores o la influencia
del adulto sobre el joven, por otro lado “respeto mutuo”, en otras palabras la
influencia reciproca que dos personas iguales ejercen una sobre la otra.

“Baden-Powell ha comprendido muy bien no sélo que los modelos son impor-
tantes en la educacidn, si no que es la relacion entre personas la que constituye
la verdadera fuente de imperativos morales. Ademas, ese no es su mayor mérito,
también comprendi6 que el deber moral representa sélo un paso en el desarrollo
de la conciencia, y que el respeto unilateral debe complementarse con el respeto
mutuo, hasta el momento en que este se impondra sobre aquel. Por eso el ideal
del responsable scout es ser un entrenador y no un comandante:

Un responsable Scout no puede ser ni un director de escuela, ni un oficial del
ejército, ni pastor, ni instructor. Debe ser un hombre-nifio, es decir: debe tener el
espiritu del muchacho dentro;y debe ser capaz de ponerse al mismo nivel que
sus muchachos”.

(Jean Piaget. La Educacidon Moral en la escuela. Payot).

Reaparecen aqui dos aspectos definidos en el Instrumento 7 del RAP “lideraz-
go” y “grupo de iguales”. Por un lado estéa el ejemplo y la influencia (o el mode-
lo) de los mayores, y por otro, la cooperacién entre un grupo de iguales. Cuan-
do un responsable adulto o un jefe de patrulla explica los objetivos educativos
del Escultismo, el joven escucha porque adopta la actitud de “respeto unilate-
ral” de la que habla Piaget. Este respeto se basa en el hecho de que el mayor o
la persona mas experimentada (el adulto o el guia de patrulla) es un ejemplo
vivo de lo que se propone. El joven comprende y acepta los objetivos educati-
VOS porque se presentan a través de relaciones interpersonales y comprende
claramente lo propuesto tomando como modelo a la persona que esta hacien-
do la propuesta.

Si aqui se acabara todo, el riesgo seria encerrar al joven en una relacién de
dependencia. Por esta razén muchos educadores, incluidos los Scouts, son
reticentes a proponer objetivos educativos o a utilizar el “juego de rol”. Hay
que recordar que no existe educacion sin proyecto educativo y que el desarro-
llo del nifio pasa necesariamente por modelos sucesivos que necesita para
construir su autonomia. Pero, como recuerda Piaget, es necesario mantener el
equilibrio entre “respeto unilateral” y “respeto mutuo”. Es a través de la cola-
boracién con el grupo de iguales que el joven ensaya determinadas actitudes o
desarrolla una determinada competencia. Vamos a citar una vez mas a Piaget
cuando describe lo que el llama “auto-gobierno”, o lo que conocemos en el
Escultismo como “sistema de patrullas”.

“Formulando sus propias leyes de disciplina escolar, eligiendo ellos mismos el
gobierno encargado de ejecutar estas leyes y formando el sistema judicial con
poder para reprimir los delitos, los nifios tienen la oportunidad de aprender a
través de la experiencia lo que significa cumplir la ley, pertenecer a un grupo
social y aceptar responsabilidades personales”.

Lo que Piaget describe como practica de ciertas aulas experimentales ha sido
practicado en los Scouts desde hace afios.

Dentro del grupo de iguales, la accién entre los individuos se fundamenta en
la reciprocidad. Piaget afirma que la cooperacion entre individuos provoca la
critica mutua que refuerza la objetividad de los juicios y permite al joven des-
cubrir mas sobre si mismo.
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Los objetivos educativos dejan de ser Gnicamente un modelo propuesto por
un adulto. Toman sentido a través de la vida dentro del grupo, de los esfuerzos
de cada individuo para desempefiar las responsabilidades que acepté y de las
opiniones expresadas por el grupo durante las evaluaciones colectivas. De ese
modo, interaccionando con el resto del grupo, el joven sera gradualmente
capaz de integrar los objetivos educativos que se le propusieron.

La razén de ser del sistema de progreso
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El sistema de progreso personal debe capacitar a cada joven a atravesar tres
etapas esenciales con el apoyo de los responsables adultos:

- Comprender los objetivos educativos;
« Personalizar los objetivos y la evaluacion;
«\er reconocido su progreso.

Comprender los objetivos educativos
En su “Aids to Scoutmastership”, Baden-Powell escribio:

No tiene ningun sentido predicar la Ley Scout a una multitud de jovenes:
cada uno necesita una explicacién personal...

Lo mismo ocurre con los objetivos educativos. Es papel de los responsables
adultos presentar y explicar a cada joven cuando llega al grupo los objetivos
educativos que el Movimiento le propone. Esto debe hacerse usando el len-
guaje apropiado cuando el joven entra en el grupo. No debe ser una explica-
cién formal, si no una conversacién amistosa durante la cual el responsable
adulto explica la importancia de los objetivos educativos propuestos en rela-
cion a lavida cotidianay a las aspiraciones del joven. Al mismo tiempo, el res-
ponsable le dara su cuaderno de progreso.

Personalizar los objetivos y la evaluacion

Una vez explicados los objetivos educativos, lo més importante es la participa-
cion en las actividades y en la vida del grupo. Los objetivos no se olvidan pero
pasan a un segundo plano. De hecho deben repetirse una vez mas, los jévenes
Nno se apuntan a los scouts para educarse si no para divertirse, hacer amigos y
descubrir cosas nuevas a través de actividades excitantes.

Una unidad Scout no debe funcionar como una escuela donde uno esté obce-
cado por pasar tests y examenes, si no como un alegre grupo de amigos
sedientos de nuevos descubrimientos y aventuras. El progreso personal se da
naturalmente a través de la participacion en actividades y en la vida del grupo.

Esto no ocurre sin la ayuda del responsable adulto. Esta ayuda respondera a
tres tipos de accion:

a. Observando a cada joven y detectando los cambios y nuevas actitudes y
aptitudes conforme van surgiendo. Uno de los objetivos principales en la
formacion de los responsables debe ser la motivacién y la capacidad para
observar a los jovenes.

b. Organizando evaluaciones colectivas dentro de cada equipo y del gran
grupo, para evaluar las actividades y también el nivel de participaciony las
nuevas aptitudes demostradas por cada individuo;

c. Discutiendo informalmente las experiencias con cada joven, para poder
ayudarlo a darse cuenta de lo que ya consiguié y de lo que le ain queda por
conseguir. Esta intervencion de los adultos debe tener como objetivo el
desarrollo de la autonomia del joven, es decir, la capacidad de evaluarse y
tomar decisiones al respecto de su propio desarrollo.
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Ver reconocido el progreso

Los jévenes necesitan ver sus progresos reconocidos tanto por los adultos
como por sus iguales. Es un modo esencial de fortalecer la confianza en si mis-
mos y motivarlos para el progreso. Sin embargo, no debemos olvidarnos del
aviso dado por el fundador del Movimiento:

(El Escultismo) no es una escuela donde los resultados superficiales se obtienen
por una distribucion de insignias, medallas, etc. (“Aids to Scoutmastership”)

La carrera desenfrenada por los certificados o una competicién por coleccio-
nar el maximo numero de insignias no tiene nada que ver con el auténtico
progreso personal. Por eso los excesos de algunos no deben ser disculpa para
suprimir todos los reconocimientos. Es necesario encontrar una forma sensata
y simple de reconocer el progreso.

Una buena solucion puede ser la de establecer un sistema doble que, por un
lado, permite alcanzar los objetivos educativos de rama, y por otro lado marca
la adquisicion de capacidades especializadas que corresponden a los intereses
y papeles especificos conseguidos dentro del grupo. (diagrama 27)
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Diagrama 27 — Fases del progreso y sistema de insignias

122



8. Sistema de Progreso Personal

COMO DESARROLLAR UN ESQUEMA
DE PROGRESO PERSONAL

El esquema de progreso personal debe ser claro, facil de entender para todos,
particularmente los jovenes, y facil de poner en practica. Puede fundamentar-
se en dos elementos fundamentales (diagrama 27):

« Fases de progreso;
« Insignias de especialidad.

Fases de Progreso

La primera tarea es definir las fases sucesivas que los jévenes deben pasar para
alcanzar los objetivos educativos dentro de cada rama. Pueden ser definidos
tres ejemplos:

1. Fase de acogida y descubierta

Durante esta fase, el joven conoce la propuesta del Escultismo a su edad y
decide comprometerse personalmente a hacer todo lo posible para cumplir
ese compromiso, la “Promesa”

2. Fase intermedia

Corresponde a la realizacion de al menos la mitad de los objetivos educativos
de larama.

3. Fase final

El joven alcanza todos los objetivos de la rama. Normalmente este nivel
corresponde al momento del paso de rama.

Se recomienda utilizar el marco simbdlico de cada rama para presentar e ilus-
trar los diferentes niveles de progreso.

Para la rama de Lobatos, por ejemplo puede utilizarse la manaday la caza para
ilustrar las tres fases:

Fase 1 - pie-tierno
Fase 2 — lobo rastreador
Fase 3 - lobo cazador

Para los Scouts, se puede recurrir, con el mismo objetivo al tema de la exploracion:
Fase 1 — Novato
Fase 2 — Pionero
Fase 3 — Explorador

Para los Rutas, algunas asociaciones han utilizado el tema de los artesanos de
la Edad Media que vagaban de ciudad en ciudad para aprender los secretos de
su arte:

Fase 1 - Aprendiz
Fase 2 — Compafiero
Fase 3 — Ruta en servicio
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Otras asociaciones utilizaron términos mas neutros que indican el contenido
de cada fase:

Fase 1 — Fase de descubierta
Fase 2 — Fase de profundizacion
Fase 3 — Fase de servicio

Durante la tercera fase, se espera que el joven utilice sus capacidades al servi-
cio de los demaés tanto dentro como fuera del grupo.

Esté4 claro que cada asociacion debe encontrar los términos que mas se ade-
cuen a su propia cultura. Es importante evitar nombres que puedan parecer
oscuros o ridiculos.

Pueden darse insignias que simbolicen cada fase. En tal caso, deben disefiarse
en coherencia con el marco simbdlico utilizado.

Para evitar el ambiente de competicion, recomendamos que la entrega de las
insignias de progreso esté ligada a la decision de trabajar un objetivo, en vez
de para alcanzar un objetivo. En otras palabras, el nuevo Lobato recibe su
insignia de “pie tierno” cuando asume el compromiso de aprender los objeti-
vos educativos de su manada y se prepara para su promesa; el Lobato que
haya comprendido estos objetivos y haya declarado un compromiso de alcan-
zarlos haciendo su promesa recibe la insignia “lobo rastreador” para mostrar
que quiere alcanzar el 50% de los objetivos educativos de la manada; cuando
eso sucede recibe la insignia de “lobo cazador” para mostrar que tiene como
objetivo alcanzar todos los objetivos y se esta convirtiendo en un Lobato
experto. La ventaja de esta propuesta es que evita que el joven reciba la Gltima
insignia de progreso cuando va a pasar de rama.

Insignias de especialidad

El segundo elemento es lo que tradicionalmente se conoce por insignias de
especialidad. Baden-Powell dio gran importancia al sistema de insignias, por-
que por un lado, anima a los jovenes a explorar sus intereses y potencialidades
y por otra les ayuda a escoger un camino a través de la posibilidad de experi-
mentar y descubrir profesiones como la mecanica, periodista, ecologista, pro-
gramador informatico, contable, etc. de acuerdo con sus capacidades a cada
edad. Los dos elementos del sistema de progreso personal deben planificarse
para reforzarse mutuamente: la realizacién de un objetivo educativo puede
motivar al joven a especializarse en determinadas areas; conseguir una insig-
nia de especialidad puede ayudar al joven a trabajar por un objetivo educativo.

Criterios de decision
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Como hemos dicho antes, la decision de reconocer la realizacion de un objeti-
vo o de adquirir una insignia de especialidad debe tomarse durante la fase de
evaluacion que precede a la redaccion del método de rama (Ver Instrumento 7
del RAP: Métodos de Rama). Tanto el grupo de iguales como los responsables
adultos deben estar implicados. Los responsables deben animar al grupo a
reconocer el progreso alcanzado por cada individuo y hacer el papel de
mediadores para certificar que el grupo evallla de modo sensato y objetivo.

El mejor modo de certificar y reconocer el progreso personal es observando
como se comporta cada joven dentro y fuera del grupo, los centros de interés
que manifiesta y como acepta responsabilidades. Lo mas importante no es
alcanzar un objetivo estandar medido a través de un test, si no evaluar el esfuer-
zo hecho por cada joven y el progreso que consigue en relacion a si mismo.



8. Sistema de Progreso Personal

Nuestro criterio para ganar una insignia no es la obtencion de un cierto nivel de
conocimientos o de aptitudes, si no el esfuerzo que el muchacho hace para obte-
ner ese conocimiento o aptitud. Este criterio establece una igualdad de oportu-
nidades entre el chico menos favorecido y su compafiero mas brillante o mejor.

(“Aids to Scoutmastership”)

Soportes pedagdgicos
Para apoyar este trabajo, el equipo nacional debe editar carnés de progreso

para los jovenes, asi como manuales para los responsables, con los mismos
contenidos pero con explicaciones mas detalladas.

Cuadernos de progreso para los jovenes
Explican, en lenguaje adaptado a cada edad:

« La propuesta para la rama (marco simbdlico y organizacion del grupo).
* Objetivos educativos.
« Sistema de progreso.

Se debera poner un especial cuidado en la edicién del cuaderno de progreso
para que resulte atractivo y practico para que lo utilice un joven y pueda orien-
tar y verificar su progreso personal. El lenguaje utilizado, el estilo de edicion,
las ilustraciones deben estar adaptadas a los centros de interés de cada rama.
Se aconseja elaborar borradores y probarlos con grupos de jovenes antes de la
edicion definitiva.

Manuales para responsables

Estos explican los elementos del esquema de progreso y aportan consejos
practicos para su puesta en practica:

e Como usar los cuadernos de progreso para presentar los objetivos educa-
tivos sectoriales a cada joven y ayudarlo a adaptarlos a su caso particular.

* Como analizar las actividades planificadas para identificar como contri-
buyen a algunos objetivos educativos.

< Como organizar el equipo de responsables para que cada joven pueda ser
observado y su progreso evaluado.

« Como organizar la vida de grupo asegurandose de que, con ayuda de los
adultos, existan oportunidades de que los jévenes evalUen las actividades,
certifiquen y reconozcan la progresion del grupo y de cada individuo.

Medios de formacidén practica

La formacion dada a los responsables a través de encuentros y cursos debe
capacitarlos para implementar todos estos elementos de forma eficaz. Como
el Escultismo es sobre todo educacion por la accion, es esencial ayudar a los
jovenes a participar en actividades de éxito, 0 no se conseguiran los objetivos
educativos. La formacién de los responsables debe tener como primer objeti-
vo hacer de ellos monitores competentes de actividades.

En segundo lugar, debe capacitar a los responsables para analizar las posibili-
dadesy los deseos de los jévenes, y de articular en consecuencia las activida-
des con los objetivos pertinentes.
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La Ronda Solar
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Un buen modo de formar a los responsables para implementar un programa
eficazmente es permitirles preparar y gestionar la ronda solar.

La Ronda Solar define el modo de organizar la vida del grupo.

Una ronda solar comprende 5 fases (diagrama 28):

1. Evaluar el grupo y priorizar lineas educativas

Los responsables analizan los resultados obtenidos al fin de la ronda solar
anterior. Se evalta como se aplico el método de ramas, el éxito de las activi-
dades y el progreso de los chicos y chicas en la obtencién de sus objetivos
educativos. Esta revision ayudara a identificar prioridades para el curso
siguiente, especialmente en cuanto al tipo de actividad, que areas de creci-
miento personal y que objetivos educativos hay que destacar.

2. Proponer y seleccionar actividades

El papel del responsable es orientar a los jévenes y estimular su creatividad
para que las actividades asumidas por el grupo se correspondan con los
intereses de los individuos y conduzcan a los objetivos educativos.

En grupos nuevos o con chavales mas jovenes los adultos pueden proponer
directamente las actividades.

En grupos mas experimentados o ramas mayores los responsables deben
aplicar un proceso democratico que posibilite a los jovenes participar acti-
vamente en la aportacion de ideas y en la eleccién de las actividades que se
van arealizar.

3. Organizary preparar actividades

Una vez seleccionadas las actividades, hay que calendarizarlas, definir las
responsabilidades de cada equipo, los papeles individuales y los recursos
necesarios, etc.

El consejo de jefes de equipo es responsable de este trabajo con el apoyo de
los responsables adultos.

Hay que contar con que las actividades susciten el interés de todos y se pre-
paren cuidadosamente para asegurar su éxito.

4. Poner en précticay evaluar las actividades y verificar el progreso
personal

Esta fase debe ocupar la mayor parte del tiempo disponible de una ronda
solar. EI mayor interés de los jévenes es hacer cosas. Todos los elementos
del método Scout (sistema de equipos, reparto de funciones, consejos, etc.)
se utilizan para posibilitar la implicacién en la realizacion de las tareas.

El papel de los responsables adultos es apoyar a cada individuo y a cada
grupo en la realizaciéon de las actividades, pero también observar lo que
pasa, que parte juega cada uno en el éxito del grupo, cual es la experiencia
obtenida por cada uno y que progresos se han hecho.

Hay que programar momentos para evaluar en el transcurso y al final de
cada actividad para permitir a los jévenes evaluar la experiencia de cada
unoy del grupo, y para tomar las decisiones necesarias.

5. Conclusiones y reconocimiento del progreso personal

En esta fase final, es el momento de identificar el progreso que cada joven
hizo para la obtencién de los objetivos de rama. Esto se hace basicamente a
través del didlogo con su responsable y se basa en las observaciones hechas
durante las actividades y las evaluaciones con el grupo.
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Evidentemente los elementos del método scout y particularmente el siste-
ma de equipos y consejos, que se concreta en cada rama, deben utilizarse
para poner en practica cada ronda solar.

Asi gue la organizacion de actividades tendréa lugar en el seno del consejo
de jefes de equipo, la evaluacion de las actividades y del progreso personal
podré hacerse en el interior de cada equipo (consejo de patrulla o equipo)
0 en una reunion general de todos los jévenes (asamblea o consejo de uni-
dad). La intervencién de los responsables adultos en las rondas solares evo-
luciona dependiendo de las ramas. Seré relativamente intensa y directa con
los Lobatos, y se ir4 convirtiendo en una participacion cada vez mayor de
los jévenes, que culminara en Rutas.

2

4. Consejo de

2. Consejo jefes Qe equipo
evaluacion de Unidad Organizar y
Proponery preparar
1= seleccionar actividades

personal

actividades

Diagrama 28 - El ciclo del programa
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LOS ADULTOS QUE NECESITAMOS

Acabamos de recorrer las ocho etapas del RAP destinadas a permitir desarro-
llar o renovar el programa de los jévenes de su asociacion. Pero, antes de
comenzar este trabajo debemos tener en cuenta una cosa, no se puede hacer
nada sobre el programa sin tener en cuenta, al mismo tiempo, la cuestion de
los adultos. No tiene sentido querer mejorar el programa de los jévenes si no
se tiene la certeza de los recursos (adultos) necesarios para ponerlo en practi-
ca. Por eso proponemos como conclusién, un documento de reflexién sobre la
Politica de Recursos Adultos. Este documento se basa en la politica adoptada
por la Conferencia Mundial de Escultismo y por las Resoluciones 5/90 (Paris),
4/93 (Bangkok) y 8/93 (Bangkok) de la Conferencia Mundial de Escultismo. Se
inspira en la publicacién “Los responsables que necesitamos” de la Region
Scout Interamericana, y también en los resultados del “Encuentro de Verano”
organizado por la Regidon Europea en Mélaga, Espafia, en 1996.

Los Objetivos
Las diferentes funciones adultas:

Las diferentes tareas ejercidas por los adultos en el seno de una asociacion
scout pueden agruparse en tres funciones principales:

« Puesta en practica del programa de los jovenes (funcién de responsable
de unidad).

« Difusion del programa de los jovenes (funcidn de responsable de adultos).
« Gestidn asociativa (funcién de dirigente, organizador y gestor).

Los responsables de unidad deben asegurarse de que cada nifio y joven tenga
oportunidades de desarrollar todos los aspectos de su personalidad (fisica,
intelectual, social, espiritual, afectiva y de caracter). Esto se consigue organi-
zando actividades adaptadas a los deseos, las necesidades y las capacidades
de los jévenes de diferentes edades, determinando objetivos educativos perti-
nentes y estableciendo relaciones de apoyo entre adultos y jévenes y entre los
propios jévenes.

Los responsables encargados de la propagacion del programa de los jévenes

se aseguraran que los responsables de unidad tengan la informacién, recur-

s0s, conocimiento, actitudes y aptitudes necesarias para hacerlo de un modo
eficaz.

Los dirigentes, organizadores y gestores tienen el deber de regir la asociacion
de tal modo que proporcione el apoyo logistico, administrativo y financiero
necesario para jovenes y adultos.

Aungue estas funciones sean claramente distintas unas de otras, muchos
puestos dentro de la estructura de una asociacién scout puede combinar tare-
as correspondientes a mas de uno de estos grupos. Es el caso del jefe de grupo
que, teniendo una funcién eminentemente gestora, esta implicado en poner
en practica el programa de los jovenes. Existen otros casos de individuos que
ocupan puestos que suponen funciones diferentes. Por ejemplo, es comuin
encontrar un responsable que se ocupe del reclutamiento y que tenga también
responsabilidades directamente relacionadas con los jévenes y la gestién.
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Perfiles

Monitor

Sin embargo, una cosa es cierta y debe ser comprendida por todos; en el Escul-
tismo, que es un Movimiento de educacion para jovenes, la funcién mas
importante la ejerce el responsable de unidad. Todas las otras funciones deben
ser entendidas al servicio del responsable y elaboradas para facilitar el éxito de
esa funcidn especifica.

Si una asociacidn no presta atencion a este principio, cae en un tipo de funcio-
namiento burocratico. La mision: la educacioén de los jovenes, pasaa un
segundo plano y el funcionamiento o gestion de la asociacion se vuelve priori-
taria. Un modo de identificar un desvio en esta direccién es el nimero de jove-
nes por cada responsable adulto. Se puede considerar que el ratio normal
ronda un adulto por seis o siete jévenes, pero algunas asociaciones llegan a
tener un ratio de 1 por cada 3. Estas asociaciones afirman encontrarse con
problemas a la hora de reclutar responsables. ;Qué quiere decir esto? Simple-
mente que los equipos de gestidn son excesivos. Cuando un responsable de
unidad adquiere experiencia y demuestra un cierto grado de calidad en su tra-
bajo, es “fichado” por la estructura en alguin nivel. En consecuencia, la mayor
parte de los responsables de unidad son principiantes inexpertos que no per-
manecen mucho tiempo en el mismo lugar. Para paliar esta dificultad, la ten-
dencia es reforzar la estructura de apoyo, lo que genera un circulo vicioso,
cuanto mas jovenes y peor formados los responsables de unidad, mayor
esfuerzo para reforzar la estructura de apoyo y de formacion retirando a los
mejores responsables de unidad de sus funciones. Este circulo vicioso debe
romperse dejando a los buenos responsables en sus funciones como respon-
sables de unidad y manteniendo los equipos lo mas reducidos posible.

del responsable de unidad
Podemos distinguir dos perfiles de responsable de unidad:

de actividades

Este tipo de responsable es generalmente un responsable novato con edad
entre 18 y 25 afos, de quien se espera sea capaz de ayudar a los jévenes a
poner en practica actividades de cualidad. Estos responsables deben tener un
conocimiento sélido del Escultismo, y competencia en varias técnicas de ani-
macion y aire libre, ex. campismo, pionerismo, expresion, marchas, etc. La for-
macion base de responsable de unidad debe permitirles alcanzar este nivel.

El educador Scout
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Se espera que el responsable con mas experiencia sea un educador. No se
debe recelar de la palabra educaciéon. Baden-Powell la utiliza en casi todas las
paginas de su libro “Aids to Scoutmastership”. Ser un educador significa ser
capaz de evaluar los deseos y necesidades de los jovenes, comprender y con-
cebir objetivos educativos, y dominar la relacion entre los objetivos educativos
y las actividades. Tradicionalmente el término maestro scout se utiliza en el
Escultismo para referirse a este tipo de responsable. El maestro scout es un
maestro del Escultismo, y el éxito del programa scout depende de tener maes-
tros scout al nivel de las unidades, no s6lo en el nivel de gestion.

Ser un educador scout requiere un determinado grado de madurez y un cierto
nivel de experiencia. Salvo raras excepciones, es raro encontrar un joven entre
18y 20 afios que alcance este nivel. Es mas habitual encontrarlos entre los 25y
los 45 afos.
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El reclutamiento de adultos

La etapa de los 18 a los 25 afios es un periodo muchas veces marcado por la
inestabilidad. Los estudios, la busqueda de trabajo, formar una familia, etc.,
implica cambios frecuentes y a veces inesperados. Por ello, los responsables de
esta edad no tienen muchas veces el tiempo suficiente para recibir una buena
formacion. Podemos pensar que es intil dirigirnos a ellos. La mayor parte de
los jévenes responsables muestran una gran motivacién para el trabajo educa-
tivo y estan dispuestos a dedicar gran parte de su tiempo libre al escultismo.
Incluso los que abandonan para formar una familia o por encontrar un traba-
jo, muchas veces vuelven cuando sus hijos entran en un grupo scout.

¢Es posible reclutar responsables de mas edad? jClaro que si! Los hombresy
mujeres entre 30y 40 afios, en pleno ascenso profesional, estan muy sobrecar-
gados en sus empleos. Pero cada vez mas personas de esta edad desean no
dedicarse so6lo a su trabajo. Quieren también disponer de su tiempo libre con
inteligencia. Se oye decir con frecuencia: “Quiero disponer de tiempo para mi
desarrollo personal”, “quiero tiempo libre con contenido”o “quiero vivir mi
tiempo libre con calidad”. Es este exactamente el tipo de personas a quien
podemos proponer ser educadores en el Escultismo.

¢Es posible reclutar adultos que nunca hayan sido scouts? Una vez mas la respues-
ta es si. La prueba esta hoy tan vigente como cuando se cre6 el Movimiento.
¢Como se habrian fundado y desarrollado los Scouts si nuestros antecesores deci-
diesen reclutar Gnicamente responsables que hubiesen sido Scouts? Ser educado
y ser educador son situaciones muy diferentes. Una persona puede haber sido un
scout excelente, pero no es eso lo que se necesita para ser un buen educador. El
objetivo de la rama Ruta no es ser una cantera de responsables para el movimien-
to, si no formar jévenes para un papel creativo y dinamico en la sociedad. Algunos
podran ser responsables scouts, pero no todos. Del mismo modo que la experien-
cia profesional o asociativa de algunas personas puede convertirlos en excelentes
educadores en el Escultismo. No se debe perder la oportunidad de reclutarlos.

La nocién de equipo educativo

El mejor sistema es formar equipos compuestos por varios jévenes responsa-
bles entre los 18 y los 25 afios, apoyados por uno o mas responsables experi-
mentados. Algunas asociaciones procuran incluso reclutar parejas para asu-
mir el papel de responsables experimentados, porque aporta dos ventajas:

1. El compromiso asumido por una pareja se aceptay es mejor llevado,
pues el hombre y la mujer no se separan y pueden trabajar juntos.
2. Las situaciones de coeducacion pueden tratarse mas eficazmente con

una pareja. El hombre y la mujer tienen modos complementarios de inter-
veniry su relacion con los jévenes es mas equilibraday rica.

Cuando ese equipo se establece, los papeles se reparten entre los jévenes res-
ponsables capaces de liderar, con dinamismo, actividades de alta calidad y los
responsables de méas edad capaces de proporcionar la distancia y reflexion
necesarias para una verdadera relacién educativa.

El grupo scout: una comunidad educativa

Otro aspecto importante aqui es la importancia del grupo scout como comu-
nidad educativa.

El grupo scout es la Gnica estructura capaz de poner en practica toda la pro-
puesta educativa del Movimiento, a través de las diversas edades para respon-
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der a las necesidades concretas de los jévenes en la realidad local. Por esta
razén, la estructura de grupo, juntando a las diferentes unidades es de gran
importancia.

El jefe de grupo es, a un tiempo, un gestor, porque debe gestionar el grupo
como una asociacion local, y un educador, siendo su deber principal asegurar-
se de que la propuesta educativa del Movimiento esta siendo puesta en practi-
ca por todas las ramas, desde la infancia a la juventud. Su tarea es organizar y
apoyar a los diferentes equipos educativos para cada rama, entre los que debe
establecer una verdadera comunidad de educadores adultos que estén empe-
flados en la misma meta y que compartan los mismos objetivos.

Dentro del Movimiento, el grupo scout es la principal estructura de apoyo de
los responsables adultos. Un buen grupo scout es la primera condicion para el
éxito de la propuesta educativa de los Scouts, y por lo tanto, la prioridad de las
asociaciones deberia ser la organizacién y apoyo de los grupos scouts en fun-
cionamiento.

POLITICA DE RECURSOS ADULTOS

Las conferencias Mundiales en Paris (1990) y Bangkok (1993) adoptaron 'y
aprobaron la Politica de Recursos Adultos de la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout, titulada Adultos en el Escultismo. El Bureau Mundial
publicé muchos documentos presentando esta politica y facilitando su puesta
en practica. Nuestra propuesta es la de mostrar como se relaciona con la poli-
tica de desarrollo del programay la puesta en practica del RAP.

Adultos en el Escultismo
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Adultos en el Escultismo es una propuesta sistematica de gestion de los recur-
sos adultos, destinada a fortalecer la eficacia, el compromiso y la motivacion
de los responsables adultos para producir mejores programas para joévenes, y
al mismo tiempo, mejorar la gestion de las asociaciones. Esta introduccion
abarca todo el proceso, desde el momento en que el responsable entra en el
Movimiento hasta que lo abandona (diagrama 29):

« Definicidn de necesidades de los responsables adultos.

« Seleccidn y reclutamiento.

« Establecimiento de un contrato sobre bases concretas.

« Introduccion a la funcién y nombramiento por un periodo limitado.

« Apoyo y formacion eficaz que tengan en cuenta el desarrollo personal de

los responsables.

« Evaluacion del trabajo ejecutado.

« Decision final cuando termina el periodo: continuar en la misma funcion,

cambiar de funcién, o abandonar el movimiento.

Cada uno de estos pasos se describe brevemente, para mostrar como la politi-
ca de “Adultos en el Escultismo” es vital para el éxito del desarrollo del progra-
ma de jovenes:
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Diagrama 29 - La gestion de los recursos adultos

1. SELECCION Y RECLUTAMIENTO

El primer paso es el reclutamiento. El objetivo de la asociacion es obtener el
compromiso de un namero suficiente de jefes y nombrar para cada puesto a
la persona indicada. El proceso implica una serie de pasos desde detectar
necesidades al compromiso, el nombramiento y la integracion en el sistema
de formacion de las personas seleccionadas.

El tema del reclutamiento debe encararse con una gran dosis de realismo. Por
lo tanto la propuesta estd adaptada a la experiencia. Incluso asi, el proceso
propuesto representa un desafio considerable, ya que en general las asocia-
ciones de Scouts no tienen experiencia en el reclutamiento sistematico de
adultos.

Se puede buscar a los responsables tanto fuera como dentro del Movimiento.
Sin embargo es importante tener en cuenta que la intencion del Escultismo
no es educar responsables si no ayudar a los jévenes a alcanzar su pleno
potencial, por lo tanto no es un dato objetivo que los mejores responsables se
encuentren dentro del Movimiento. También pueden encontrarse fuera entre
personas preocupadas con el desarrollo de los jovenes en general. En cual-
quier caso, el reclutamiento es una parte fundamental de la gestion de los
recursos adultos.

Podemos agrupar las diferentes etapas del proceso de reclutamiento en tres
fases:

« Evaluacion de necesidades y definicion del puesto.
* Encontrar a la persona adecuada para el puesto.
« Integracién de la persona en el puesto.
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Fase 1. Evaluacién de necesidades

Esta fase incorpora los pasos desde la renovacion de las tareas hasta la defini-
cién exacta de necesidades en términos de recursos adultos expresados en la
definicion del puesto.

Revisién de tareas a ejercer por los adultos

Este es un paso simple, consiste en revisar las tareas y hacer una lista con ellas.
La revisién de las tareas puede hacerse continua o periédicamente. Para las
asociaciones mas dinamicas este paso es practicamente secundario, ya que la
experiencia muestra si es necesario introducir cambios para mejorar la efica-
cia. Pero para asegurar que esta cuestion se tiene en cuenta, se recomienda
que las asociaciones hagan una revision formal cada tres o cinco afios.

Describir la funciéon

Cuando estan claras las tareas que se deben hacer, estas deben atribuirse a un
puesto especifico, para que quede claro lo que se espera de la persona que
ocupa 0 que va a ocupar ese puesto. Las tareas deben agruparse de acuerdo
con la naturaleza del puesto, evitando definirlas de acuerdo con las capacida-
des de las personas que lo ocupan en ese momento. Esto evita la adaptacion
de los puestos a las personas existentes y limitar futuras posibilidades de
encontrar a la persona adecuada. También se debe evitar agrupar funciones
incompatibles.

Una vez reagrupadas las tareas de una funcién nueva o vieja, es facil, con algu
nos ajustes en el orden o la presentacion, elaborar una descripcién del puesto.
Tener una descripcion del puesto para cada funcion permite:

« Tener una base solida sobre la que establecer el perfil de la persona buscada.
« Evitar la confusion entre el puesto y los conflictos que aparezcan.
e Tener lineas directrices claras para evaluaciones posteriores.

Después, a través de la descripcidn de las tareas, se concibe el perfil de la per-
sona adecuada para el puesto. Este perfil debe contener, tanto las caracteristi-
cas personales (aptitudes y actitudes) como funcionales (conocimiento y
capacidades) que la persona necesita para a ejercer con éxito la funcion atri-
buida al puesto.

Se aconseja que también se describan los parametros o indicadores que ayu-
den a determinar si la persona tiene las caracteristicas y capacidades requeri-
das. Esto va a facilitar que se identifique a la mejor persona, entre varios can-
didatos, para el puesto. Conviene distinguir entre las caracteristicas esenciales,
importantes o solamente Utiles, para evitar definir un perfil para el puesto que
sea perfecto pero poco realista.

Fase 2. Reclutamiento
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Esta fase incluye los pasos que implican la identificacion de las fuentes que
pueden aportar a los adultos necesarios, disefiando y poniendo en préactica
una campafa de comunicacion, y tomando las acciones necesarias para reclu-
tar y seleccionar de acuerdo con el perfil definido para el puesto.

Identificacion de las fuentes

La fuente, puede ser el lugar, la actividad, grupo profesional o sector social,
que pueda aportar a los adultos acordes con la descripcién del puesto y del
perfil descrito. Cuando se busca una persona para asumir la responsabilidad
de tesorero, se puede buscar a esa persona entre los padres que trabajan en los
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sectores financieros o comerciales. Si se necesita un adulto para las relaciones
institucionales, es posible que las encontremos entre las figuras publicas mas
conocidas, sea del sector publico o privado. Pasa lo mismo a nivel asociativo:
si se necesita un responsable para poner en practica el programa de los jéve-
nes, una buena fuente puede ser colegios o profesionales que trabajen en el
campo de la educacion. Si se necesitan formadores, se pueden buscar entre
expertos en formacion de adultos, sin excluir otras fuentes posibles.

Debe recordarse que, cuanto mas especifica sea la fuente elegida, mas dificil la
busca pero mas probabilidades de encontrar la persona adecuada. Por otro
lado, si la fuente fuese genérica, la busqueda seria simple y mas personas esta-
rian interesadas, pero no todas tendrian el perfil necesario.

Ninguna de las dos posibilidades debe rechazarse, pero deben considerarse las
ventajas y desventajas de cada una, teniendo en cuenta el tempo, los recursos
y los contactos existentes para encontrar a la persona adecuada.

Se puede distinguir entre las fuentes dos categorias, internas y externas,
dependiendo de si se localizan dentro de la asociacion scout.

Las principales fuentes internas son:

» Responsables actuales que estan desempefiando otras responsabilidades
menos acordes a su perfil y capacidades.

< Amigos de responsables, comparieros o familiares, hayan sido scouts o
no, que estén motivados por lo que conozcan de la propuesta del Movi-
miento.

 Los padres y allegados de los scouts, que siempre constituyen una fuente
inagotable de futuros responsables, interesados en el Movimiento por los
resultados que observan en los muchachos.

« Las personas ligadas a las entidades patrocinadoras de grupos scouts,
interesados, bien en el Movimiento, bien en rentabilizar su contribucién a
sus instituciones.

Las principales fuentes externas son:

« Ex-responsables, que, de ser seleccionados, necesitaran un periodo de
formacion para actualizar sus aptitudes; ya que por lo que nos dice la expe-
riencia, cuando regresan al Movimiento la tendencia es trabajar exacta-
mente del mismo modo que antes, lo que podria impedir los cambios y
desarrollos o dar origen a conflictos interpersonales.

 Profesionales implicados en la educacién, tal como profesores de diferen-
tes disciplinas, psicélogos, profesores de educacion especial, trabajadores
sociales, educadores familiares, etc. que simpatizan con el Movimiento
Scout por su relacién con la ensefianza.

« Estudiantes superiores, que estan en un momento de sus vidas que, si se
les motiva, pueden interesarse por el voluntariado.

« Consejeros espirituales de diferentes religiones que, debido a su interés
en el desarrollo espiritual de los jovenes, pueden estar interesados en jugar
un papel en el Movimiento.

» Personas que trabajan o ayudan en organizaciones de desarrollo comuni-
tario, organizaciones no gubernamentales, o instituciones de servicio o de
caridad, sensibles a los problemas sociales.

* Muchos otros sectores sociales, donde la eleccion depende no sélo del
perfil de la persona, si no también de las relaciones con las asociaciones y
de laimaginacion de los responsables para identificarlas.
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Debemos tener en cuenta que cuando se necesita cubrir uno o dos puestos, y
ya se identificaron las personas necesarias, esta etapa puede resultar super-
flua. Pero, para cubrir muchos puestos, este paso de identificacidon de fuentes
es indispensable.

Reclutamiento y seleccidn especifica para el perfil definido

Una asociacién necesita responsables para poner en marcha el programa de
los jovenes en zonas populares. En consecuencia se dirigen los esfuerzos en
direccion a un grupo de empleados y trabajadores de la industria local. Se
emiten algunas entrevistas en radio y prensa para ese fin y se colocan en circu-
lacién algunos panfletos. Esto sirvio para advertir a las personas pero no para
motivarlos a entrar en contacto con el Movimiento. Por lo tanto la asociacion
tiene, al mismo tiempo, una forma organizada de promocion personal tal
como, visitas, exposiciones y conferencias en varias empresas. Durante estas
presentaciones, los responsables que estan difundiendo el Movimiento hicie-
ron contacto con algunas personas que mostraron un interés inicial. Entonces
comienza el reclutamiento individual.

La promocién puede ser considerada tanto colectiva como personal, pero el
reclutamiento siempre es individual. El reclutamiento exige alguna aptitud y
debe hacerse antes de que el interés inicial desaparezca.

La accién de reclutamiento puede implicar lo siguientes elementos:

« Entrevistas y conversaciones personales para conocer mejor a las perso-
nas interesadas.

« Visitas a grupos Scouts o a la asociacion para que la persona pueda “sen-
tir” el lugar.

« Invitaciones a actividades especiales y reuniones sociales, haciendo que
el potencial responsable se sienta parte de un equipo acogedor y amable.

« Proporcionar a la persona material de lectura especifico para familiarizar-
lo con los valores del Movimiento, su propuesta educativa y los requisitos
del puesto en cuestion.

« Participacion en las actividades scouts de aire libre.
« Participacion en presentaciones audio-visuales o conferencias.
«Visitas a centros de actividad o formacion.

Durante esta fase, en la cual ambas partes se estdn conociendo, se recoge
informacion para asegurar que la persona contactada corresponde al perfil
seleccionado. También durante esta fase la asociacién debe prepararse para
responder a todas las cuestiones planteadas por el potencial responsable. Una
persona interesada puede haber ya buscado informacion sobre el Escultismoy
tener por lo tanto preguntas especificas sobre el puesto. Se debe estar prepara-
do para responder a preguntas como:

« ;Qué queréis que yo haga exactamente?
¢ ;Qué implica?

e ;Donde y cuando?

« ;Con quién voy a trabajar?

¢ ;Qué ayuda voy a tener?

 ;De qué equipamiento dispongo?

¢ ;Qué compromiso exige de mi?

¢ ;Qué me va a aportar?
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El objetivo del proceso de seleccidn es escoger a la persona con mejor perfil
para la funcion, y limitar el riesgo de aceptar personas inadecuadas.

Si hubiese alguna duda sobre la compatibilidad de la persona, existen algu-
nos medios y métodos para ayudar en esa decisién, como cuestionarios de
motivacion, tests de evaluacién, etc. La eleccién del método a usar depende
de la escala del proceso de reclutamiento en curso y la estructura institucio-
nal en cuestion. Por ejemplo seria poco probable que un grupo de Scouts
utilizase un test de personalidad para seleccionar un ayudante de unidad.
De cualquier forma, la persona interesada debe ser consciente desde el pri-
mer contacto que el Movimiento Scout utiliza estos instrumentos para la
seleccién de adultos, para evitar suspicacias. Una persona que esté verdade-
ramente interesada en formar parte, no se debe sorprender de que un Movi-
miento preocupado por la educacién de los jévenes sea cuidadoso en la
selecciéon de sus miembros adultos.

Fase 3. Integracién

Esta terceray tltima fase en el proceso de reclutamiento implica los Gltimos
pasos, desde el acuerdo mutuo con la persona seleccionada a su integracion
en el trabajo en la asociacion.

El contrato

Cuando la persona ha sido seleccionada, deben clarificarse los términos y las
condiciones del acuerdo. El contrato especifica las obligaciones reciprocas
entre el adulto y el equipo con el que va a trabajar.

Hay que precisar:

1. El puesto especifico que la persona va a ocupar.

2. El periodo de adaptacion por el cual tendra que pasar. (De 6 meses a 1 afio)
3. Condiciones de base: las tareas designadas, los objetivos para ese periodo,
el marco en que la persona va a trabajar y el tiempo previsto para el trabajo.
4. La naturaleza del apoyo que la persona va a recibir de la asociacién para
ejercer su trabajo.

5. Las exigencias de formacion.

6. Los medios de evaluacion que se van a utilizar y cuando van a tener lugar.
7. Condiciones de renovacion, atribucion o reforma del cargo.

El acuerdo mutuo culmina con un compromiso de ambas partes, de la asocia-
cion y de la persona implicada, en la cual ambas se comprometen formalmen-
te a hacer cuanto puedan para cumplir el acuerdo. Se debe prever la entrada
de la persona en el sistema de formacion dentro de un periodo razonable, ya
que esta es una parte fundamental del compromiso.

La asociacién debe desarrollar un formato estandar para el contrato con algu-
nas clausulas fijas, pero debe ser suficientemente flexible para ser adaptado a
diferentes niveles y situaciones. El acuerdo mutuo se firma entre el adulto y el
representante de la Asociacion.

Es evidente que el proceso de acuerdo mutuo no es algo que se hace durante
una hora en una noche, si no un proceso durante algun tiempo, para que la
persona tenga tiempo para comprender y competencia para negociar y firmar
el acuerdo.
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Nombramiento

Cuando el acuerdo mutuo esté firmado y se haga efectivo el compromiso, la
autoridad competente debe proceder al nombramiento de la persona para el
cargo, de acuerdo con las reglas internas de la asociacion, con el reconoci-
miento o certificado correspondiente.

Si la persona reclutada atn no ha alcanzado el nivel de formacién necesario
para ser un miembro activo, en el momento de su nombramiento se incorpo-
rara a la asociacién como ayudante. Esto significa que no tendra otros dere-
chos u obligaciones en la asociacion fuera de los especificados en el acuerdo
mutuo. Cuando termine la formacion exigida por las normas internas, se con-
vertira en miembro activo, con pleno derecho en la asociacion, incluyendo el
derecho a voto y eleccién de cargos representativos.

Para que la funcion se ejerza con cuidado y dedicacién, se recomienda que se
nombre una persona para cada cargo, especialmente si ha sido reclutada
recientemente y necesita adquirir conocimientos y experiencia para ejercer la
funcion.

El contrato, el compromiso y el nombramiento se hacen, habitualmente, al
mismo tiempo y deben ejecutarse con la seriedad que requieren pero de modo
simple y rapido. El equipo en que va a trabajar el adulto es el principal actor de
este proceso. Debe integrarlo de modo adecuado y aportarle en el periodo ini-
cial toda la informacién y el apoyo necesarios.

2. ACOGIDA, FORMACION Y APOYO

En muchas asociaciones, el tiempo de permanencia de un responsable no es
muy largo. Esto se debe sobre todo a una mala presentacién del Movimiento y
de las tareas a realizar. Formacién y apoyo son dos cosas diferentes, pero
ambas son esenciales en un responsable. Se puede decir que la formacién es el
instrumento que permitira al responsable responder a las necesidades del
Movimiento y el apoyo es el instrumento que permitira al Movimiento respon-
der a las necesidades del responsable.

Acogida

Después de ser reclutado, el responsable debe ser introducido en su nueva
funcion. Los nuevos responsables, especialmente los que vienen de fuera del
Movimiento, van a darle importancia a una buena presentacion. Muchos res-
ponsables nuevos esperan que la asociacion les haga una presentacion ade-
cuada de los principios educativos y de las aptitudes béasicas. Suele resultar
muy gratificante para los nuevos responsables experimentar las actividades
bésicas de los Scouts como montar una tienda, cocinar a fuego, etc. Cuanto
antes se sienta el nuevo miembro a gusto y seguro de lo que va a hacer, mas
facil sera para él asumir el trabajo que va a realizar.

Diferentes necesidades
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En esta fase es importante estar pendiente de las diferentes necesidades del
nuevo responsable y del Movimiento. Esta es la fase mas personal del proceso
de formacion. Si el nuevo responsable es un ex scout, no sera necesario ense-
fiarle a hacer nudos, pero si explicarle algunos principios béasicos. Del mismo
modo que si el nuevo responsable fuese el tesorero del ayuntamiento o un
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bancario en su vida profesional, sera innecesario ensefarle principios de con-
tabilidad. Pero, tal vez sea necesario conocer algo sobre la organizaciony las
formas utilizadas por la asociacion.

El periodo inicial
Inmediatamente después de su nombramiento, el responsable entra en el tra-
bajo por un periodo inicial y se implica al mismo tiempo en su formacion. Este
periodo es realmente la puerta de entrada a la formacion.

Caracteristicas generales:
1. El responsable debe pasar este periodo en la estructura que lo recluté.
2. Este periodo es comun a todas las responsabilidades.
3. No tiene una duracion fija pero debe durar alrededor de 30 dias.
4. Esta compuesto por las fases siguientes:
- Presentacion al equipo.
- Participacion en una jornada de informacion.

- Diseflar un plan de desarrollo personal que también contenga un plan
de accion.

El papel del equipo
El equipo debe acompafar y apoyar al recién llegado durante la fase elemental
del proceso de formacién. Esto significa concretamente:

« Asistir a una jornada de informacién con el nuevo miembro.

« Evaluar la formacién y experiencia anterior del nuevo miembro e incor-
porar cualquier capacidad para la funcién que haya adquirido previa-
mente.

« Construir conjuntamente un plan de desarrollo personal de acuerdo con
los mdédulos de formacién exigidos y prever, durante el proceso de forma-
cioén, los refuerzos y correcciones que el plan necesite.

* Apoyar al nuevo miembro antes y después de participar en el curso de
formacion bésica.

« Supervisar y acompafiar al nuevo miembro durante el periodo de practica
en el cargo que se le atribuy6.

< En general, todo lo que sea considerado necesario para ayudar al partici-
pante a adquirir las capacidades necesarias para el cargo y la formacion
personal necesaria para el perfil del cargo.

La jornada de informacion

La jornada de informacidn es un elemento clave del periodo inicial (diagrama
30). Su objetivo es dar a los participantes una vision de conjunto del movi-
miento y de las bases de la asociacion. Su contenido se centra en la “propuesta
educativa’(Herramienta 1 del RAP) Debe aportar también informacién sobre
la historia de la asociacion, su situacion actual, su organizacion y el papel de
los adultos en el Movimiento. Su duracidn no debe exceder de 8 horas, de tal
modo que puede hacerse en una jornada o en dos o tres sesiones.

No importa a que nivel de la asociacion se organice, en un grupo o a nivel aso-
ciativo, para los responsables que comiencen su trabajo a ese nivel.

El nimero de participantes también es variable, desde un pequefio grupo de 4
a 30 6 40 personas. Si es necesario puede incluso hacerse a nivel individual.
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La Unica exigencia es que lo conduzca una persona cualificada siguiendo un

contenido estandar. Los métodos utilizados deben ser esencialmente activos,
con presentaciones breves y dinamicas, utilizacion de material audiovisual y
casos practicos.

El plan de desarrollo personal

El plan de desarrollo personal organiza la progresion de cada uno de los
miembros del equipo a través de la formacion, las actividades y las experien-
cias que le van a ayudar a adquirir o perfeccionar las competencias necesarias
para su funcion.

El plan debe adaptarse a las circunstancias especificas del periodo de practica
o al tiempo en el cargo, puede ser reducido, aumentado o reforzado conforme
sea necesario. Se construye para la funcion asignada al responsable: poner en
practicay divulgar el programa de los jovenes o gestionar. Si el nuevo respon-
sable decide cambiar de funcién, serd necesario nombrarlo nuevamente o
construir un nuevo plan de desarrollo personal. Sin embargo, los modulos
completos y las nuevas aptitudes adquiridas deben ser incorporadas al nuevo
plan si es posible.

La asociacion puede preparar plantillas tipo para el plan de desarrollo, asi
como un documento que contenga los objetivos y el contenido de todos los
moédulos de formacion.

Formacion

El sistema de formacién de la asociaciéon debe ser construido para responder a
las necesidades de las diferentes funciones antes mencionadas, especialmente:

« Puesta en préctica del programa de los jovenes.
« Difusion del programa de los jovenes.
« Gestion de la asociacion.

Contenido Duracion
1. Historia del Movimiento scout y de la asociacion 30m

2. Definicion y valores fundamentales 60 m

3. Principios del Movimiento Scout 60 m

4. Conceptos generales del programa scout 60 m

5. Relacién entre los objetivos y las actividades 60 m

6. Perfil ideal de un joven al salir del Movimiento 60 m

7. Estructura de la asociacion 45 m

8. Papel de los adultos en el Movimiento Scout 60 m

9. Diferentes tipos de responsabilidades de los adultos:

puesta en marcha del programa de jovenes, difusion del programa 40 m
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Criterios generales

1. La formacion es responsabilidad de toda la organizacién y de cada uno de
los responsables. No es una tarea que pueda delegarse en un inico equipo
especializado al margen del resto de la estructura.

2. La formacion abarca todo el ciclo de vida de un adulto en la organizacion y
debe hacerse un esfuerzo para evitar la tendencia de considerarla como un
simple paso o periodo.

3. Laformacioén debe ser personalizada, es decir que debe considerar las nece-
sidades individuales de los responsables y del contexto cultural y social en que
actuan, considerando tanto las funciones que asumen como sus capacidades,
aptitudes y necesidades individuales.

4. La formacién personalizada es mas facil de aplicar utilizando curriculos y
sistemas administrativos flexibles.

5. Los procesos de formacion deben centrarse en el aprendizaje como un finy
en la ensefianza como un medio, promoviendo el auto-aprendizaje como un
instrumento para adquirir competencias mas facilmente.

6. El sistema de formacién debe desarrollar la capacidad de aprendizaje y la
voluntad de desaprender y reaprender, que es indispensable para la adapta-
cion a larealidad, a los jovenes y al cambio.

7. Sin olvidar sus s6lidos fundamentos educativos, la formaciéon en el Movi-
miento Scout, normalmente administrada por educadores voluntarios duran-
te su tiempo libre, debe ser dinamica y generar modos de aprendizaje activos y
atractivos transformando el proceso en un auténtico placer. Esto implica des-
tacar las actitudes y competencias de los formadores.

8. Una de las formas mas adecuadas de desarrollar formacion flexible y perso-
nalizada es a través de un sistema de médulos de formacién, en paralelo con
el apoyo durante el trabajo y complementario a los cursos reglados.

9. Las habilidades y capacidades adquiridas por un individuo fuera del Movi-
miento antes o durante su proceso de formacién como responsable, debe eva-
luarse e incorporarse en el perfil del responsable.

10. Es necesario un plan de desarrollo personal para asegurar que la forma-
cion es personalizada. Este plan se prepara entre el responsable y el resto del
equipo, y determina el paso del adulto por los médulos o cursos de formacion,
por las actividades o experiencias que se consideren necesarias para comple-
tar el perfil adecuado al cargo.

11. Pueden establecerse estdndares formales de calificacion que permitan
organizar, evaluary certificar el proceso de aprendizaje. Definen las exigencias
gue garantizan la formacion basica y un conjunto coherente de objetivos
dinamicos que motiven la formacién continua, evitando el control rigido y la
burocracia excesiva en el sistema.

12. Puede considerarse la participacion de organizaciones o sistemas educati-
vos exteriores al Movimiento. Estas organizaciones pueden proporcionar o
preparar médulos o areas de formacion que necesiten conocimientos técnicos
especificos para los que estén mejor preparados.
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13. Después de un periodo inicial, los responsables deben poder elegir dife-
rentes itinerarios formativos sin necesidad de entrar en un itinerario obligato-
rio. Este es el concepto del acceso horizontal.

14. Se aconseja descentralizar progresivamente el sistema de formacién para
situarlo lo mas cerca posible del responsable y delegar la responsabilidad en
diferentes niveles de la asociacion.

15. La descentralizacion implica confiar en los responsables de los niveles
intermedios y de la base.

16. El sistema de formacién debe fundamentarse en el trabajo de equipo,
tanto en el equipo en el que el responsable trabaja o en uno formado al efecto.
El elemento fundamental es el aprendizaje mutuo: aprender unos de los otros,
aprender a través de los otros, aprender con los otros.

Relacion con el programa de los jovenes

Es primordial ligar el sistema de formacion con el programa de los jovenes,
pues tiene un impacto directo sobre los scouts. Los responsables de jovenes
necesitan comprender la relacién directa entre los temas de formacion y su
papel de responsable en el grupo scout. El sistema de formacién debe proyec-
tar las prioridades para el programa de los jovenes. Por ejemplo, si la asocia-
cién quiere dar prioridad al desarrollo comunitario o a las cuestiones ambien-
tales, estos deben ser temas de formacion.

Sin embargo, esto no debe significar que el sistema de formacion no se centre
en las actividades. Es esencial encontrar un equilibrio entre los principios fun-
damentales, que proporcionan un marco estable, y las actividades, que estan
adaptadas a las necesidades especificas. Si se coloca demasiado énfasis sobre
los principios fundamentales, los responsables podran tener una idea clara
sobre los objetivos que quieren alcanzar y como utilizar el Método Scout, pero
no serén capaces de construir actividades adecuadas que atraigan y desafien a
los jovenes. Por otro lado, si se pone demasiado énfasis en las actividades, los
responsables pueden ser muy eficientes al conducir las actividades, pero esto
no es suficiente para garantizar que los jovenes desarrollen todo su potencial.

Diferentes propuestas

Después de establecer o revisar un sistema de formacién, es importante recor-
dar que el sistema no es un objetivo en si mismo. Es una herramienta que
debe ofrecer una gran variedad de posibilidades de formacion y ser atractivo
para sus usuarios. Podemos establecer un sistema de formacion de diferentes
maneras. Pero el criterio mas importante debe ser que refleje tanto las necesi-
dades de los responsables como las del Movimiento.

Algunos prefieren un sistema lineal rigido en el que cada responsable debe
participar en un determinado nimero de cursos consecutivos. Esto da a los
responsables una idea clara de la participacidon que se espera de ellos, y la aso-
ciacioén se asegura de que ellos asimilaron todos los aspectos importantes del
Escultismo.

Sin embargo, para considerar las capacidades, conocimientos y actitudes que
obtuvieron de anteriores experiencias, debe desarrollarse un sistema modular,
en el que el responsable hace sélo los mddulos necesarios para cubrir la lagu-
na entre las capacidades y conocimientos ya obtenidos y las exigencias del
Movimiento.
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Claro que existen varios modelos. También es importante recordar que un sis-
tema de formacidn no es algo que convenga alterar diariamente, ya que el sis-
tema debe apoyar prioridades a largo plazo. El periodo para alterar el sistema
de formacion dura afios, porque debe ser aceptado e implementado por todos
los niveles de la asociacion.

Motivacioén para la formacién

Puede ser muy dificil motivar a un responsable para participar en un curso de
formacion. Si la asociacion tiene expectativas claras, es mas facil para los res-
ponsables valorar si estan cumpliendo bien sus obligaciones o si necesitan
mas formacion. Es esencial hacer atractiva la formacion. Esto puede hacerse
reconociendo oficial y externamente algunas partes de la formacion. Centrar-
se en el desarrollo personal a través del Escultismo puede ser un argumento
motivador.

Los adultos participan en formacién porque perciben la pertinencia de los
temas tratados. En otras palabras, el individuo o el equipo deben sentirse
capaces de obtener la educacion ofrecida a través de la formacion. El equipo
tiene un papel importante en este asunto. La formacion debe consistir una
parte del plan de desarrollo personal y debe ser fijado en el plan del equipo y
de cada individuo.

Apoyo

Tal como se mencioné anteriormente, el apoyo debe ser considerado como la
obligacién del Movimiento para responder a las necesidades de los adultos.
Para identificar las necesidades es necesario conocer al adulto, y por lo tanto
al equipo y lugar mas apropiado para dar ese apoyo. Esta claro que el equipo
no puede tener todas las capacidades necesarias para ir al encuentro de todas
las necesidades imaginables. Sin embargo, el conocimiento y las capacidades
colectivas del equipo deben ser suficientes para ofrecer el apoyo inicial e iden-
tificar personas mas expertas o una sesion de formacién sobre el tema necesa-
rio. Un facilitador puede también jugar un papel clave en esta fase.

Apoyo en el propio ambiente

La asociacion debe tener expectativas realistas sobre los responsables. Un res-
ponsable tendra una reunién semanal con los scouts y algunas reuniones de
planificacion. Ademas, puede tener una salida de fin de semana al mesy un
campamento al afio. Si el responsable tiene familia, trabajo u otro interés, no
habréa realmente mucho tiempo para formacion. Por lo tanto es conveniente
ser capaz de ofrecer formaciéon y apoyo adecuados a horas convenientes.
Esperar que el responsable participe en un curso de formacion, de un fin de
semana, al afio puede ser realista o no dependiendo de la situacidn y necesi-
dades del responsable. Una forma de hacer la formacion mas accesible es
darla en el ambiente del propio responsable. Por ejemplo, ofreciendo forma-
cién una noche durante la semana en una localidad cercana, es posible adqui-
rir el nivel de conocimientos y capacidades al mismo tiempo que la asocia-
cion. Puede ser en el local del grupo scout o en casa del responsable.

Papel del equipo

Como ya se menciond, el equipo es la principal fuente de apoyo del adulto.
El objetivo es desarrollar al individuo y al equipo como un todo. Esta claro
que el equipo no es experto en todas las materias, pero es quien conoce
mejor las circunstancias locales y podra, mejor que cualquier experto que no
conoce la realidad local, encontrar una buena solucién para un problema
local especifico.
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El apoyo puede implicar los elementos siguientes, sin que tengan que darse
necesariamente todos:
* Observar, animar y ayudar a la participacion del responsable en una for-
macion conveniente.
« Sugerir y aceptar una formacién adicional.
« Evaluar la formacién paralela obtenida por el participante durante el pro-
ceso de formacion dentro y fuera del Movimiento Scout.
« Observar el trabajo del participante en su puesto y ayudarle a aplicar los
nuevos conocimientos y aptitudes.
« Sugerir acciones complementarias: bibliografia, entrevistas, visitas, parti-
cipacién en conferencias, seminarios, etc.
= Sugerir que el participante asuma responsabilidades temporales suple-
mentarias en otras actividades para demostrar lo ya aprendido.
« \erificar y certificar que el participante alcanzé el perfil solicitado.

El apoyo debe consistir en una presencia continua y motivadora. No consiste
en una tarea burocratica y administrativa que se resuma en firmar tests de
conocimientos. Debe ejercerse amistosamente, centrado en el aprendizajey
libre de restricciones y presiones. El equipo debe crear una atmosfera apaci-
ble, amistosa y educativa durante el proceso.

El apoyo no debe tener una duracién concreta. El objetivo es mejorar el traba-
jo realizado en grupo, por tanto, es un proceso de desarrollo mutuo.

3. EL PROCESO DE SEGUIMIENTO

Para mejorar de forma continua la calidad del Escultismo, es necesario un pro-
ceso de seguimiento continuo. El objetivo de este proceso es evaluar, al mismo
tiempo, las actividades y el rendimiento de los miembros del equipo. Esto
garantiza que la persona alcance los objetivos propuestos para ese periodo y
que los adultos permanezcan en el Movimiento el mayor tiempo posible. Debe
también permitir a los adultos acceder a cargos adecuados y decidir sobre su
futuro en la organizacién. Este proceso comienza cuando el adulto fue nom-
brado. Tiene lugar al mismo tiempo que la formacién y s6lo acaba cuando la
persona deja ese cargo.

Resultados obtenidos:
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Los individuos y la organizacion pueden obtener de la evaluacion los resulta-
dos siguientes:

« Los adultos ponen en préactica mas eficazmente las orientaciones.

« Adultos més perspicaces, que saben mas claramente lo que estan hacien-
doy adonde van.

» Adultos méas implicados en trabajar con una cultura mas abierta.

« Mejor control y direccién del trabajo con una mejor imagen para la orga-
nizacion.

< Objetivos mas claros para el trabajo general y para el plan de trabajo indi-
vidual.

« Obijetivos realistas identificados a todos los niveles.

« Adultos esforzados constantemente en mejorar su actuacion y la de su
grupo en el trabajo con los jovenes.
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< Mejor motivacién y satisfacciéon en el trabajo para los individuos.
« Uso mas eficaz y eficiente de los recursos.

Igual que en fases anteriores, el equipo tiene un papel importante en el proce-
so de revision. El grado de formalizacion del proceso es, probablemente, una
cuestion cultural. Se recomienda que el equipo se relina frecuentemente para
hacer el seguimiento de las actividades recientes.

Evaluacion y valoracion de la actuacion

La evaluacién es una actividad regular puesta en practica en ocasiones especi-
ficas y previstas, con el objetivo de recabar informacién, verificando si las tare-
as acordadas se estan realizando y recibiendo el apoyo previsto. Da una indi-
cacion sobre la calidad, tanto del propio trabajo como de la contribucién al
trabajo del grupo. Debe también poner en evidencia el hecho de que sabemos
lo que es una “buena practica”’ y que disponemos del método para medir lo
bueno, lo malo o lo neutro de una practica. La evaluacion debe llevarnos a
conclusiones y recomendaciones para mejoras futuras.

La apreciacién contiene valoraciones positivas y constructivas y un “feedback”
claro, constructivo y critico. Debe ser un proceso reciproco. Podemos tener
auto-valoracion, valoracion del grupo de iguales o valoracién de un superior.
La valoracién consiste en un proceso que aporta a cada persona;

« Una vision clara de como se respondio.
« Mejor conocimiento de las fortalezas y debilidades.

» Una vision clara de lo que va a pasar a continuacion, bien en términos de
futuras metas de trabajo o en términos de desarrollo personal a través de
formacion y apoyo.

Evaluacion y valoracion son actividades sistematicas y continuas que forman
parte del proceso de seguimiento. Dado que el objetivo es aportar la mayor
cantidad de informacion posible para mejorar el apoyo al nuevo responsable y
optimizar su actuacion, podemos decir que cumple las funciones siguientes:

« Diagnosticar, pues se controla en que medida se consiguié alcanzar los
objetivos propuestos en el proceso de formacién y seguimiento, comparan-
do los resultados personales con esos objetivos.

 Reorientar el proceso en términos de estructura, funcionamiento y recur-
sos utilizados para hacerlo mas eficaz.

« Prever las nuevas posibilidades del adulto, para determinar que aspectos
necesitan de apoyo complementario y animar las decisiones que se van a
tomar sobre su futuro.

 Controlar su actuacion, para medir el esfuerzo realizado para alcanzar el
perfil exigido para el cargo.

Evaluacion y valoracion son incorporadas natural y espontaneamente al tra-
bajo habitual del equipo de adultos. Debe considerarse como un apoyo al
desarrollo personal y no como un obstaculo a superar. Debe ejercerse en base
a las tareas designadas y con el apoyo prometido en el acuerdo mutuo. Ya que
el adulto participo en la definicion del acuerdo, existe una motivacion adicio-
nal para cumplir los compromisos efectuados.

Es muy importante subrayar que la evaluacion y la valoracion son un proceso

reciproco. En parte es una evaluacion y una valoracidn al individuo en cues-
tion, pero también una evaluacion y valoracion a la asociacion. En el acuerdo
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mutuo, debe existir, tal como se ha mencionado anteriormente, una lista de lo
que la asociaciéon puede ofrecer al adulto para ayudarlo a desempefar su
cargo.

Parte del proceso de evaluacion y valoraciéon sera automaticamente informal.
Cuanta mas capacidad tenga el equipo de evaluar y valorar, mejor. Sin embar-
go, las sesiones deben programarse para asegurar que hay un lugar formal
donde la organizacién y el ambiente facilita la evaluacién y la valoracion.
Muchas veces es mas facil ser sistematico y hablar sobre cosas poco agrada-
bles en un ambiente mas formal.

Existen buenas practicas de evaluacién y valoracién cuando los adultos:
e Tienen claro su papel.
e Tienen claros los objetivos de su trabajo con los jévenes.
 Tienen métodos creativos para alcanzar los objetivos.
« Son receptivos a lo que proviene de los jovenes.
 Disponen de estructuras que permitan el retorno de la informacion.
e Tienen claros los criterios para el éxito de una tarea.
« Tienen claros los criterios de accién de los voluntarios.

La buena préactica aleja a la mala.

Decisiones de cara al futuro
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Estas decisiones son el resultado de evaluar la actuacién de los adultos y se
asientan sobre el acuerdo mutuo. Esta evaluacién puede conducir a la renova-
cién del adulto para el mismo cargo, su nombramiento para otro cargo o su
marcha de la organizacion.

Renovacion

Significa la confirmacion de que el adulto va a continuar en el mismo cargo
para un nuevo periodo. Esta decision esta sujeta a tres condiciones:

El responsable desea continuar.
La evaluacion confirma su adecuacion al puesto
La organizacién necesita los servicios del responsable.

La renovacion no debe hacerse tacitamente. Requiere un procedimiento for-
mal que permite la revision del acuerdo mutuo, teniendo en cuenta las expe-
riencias adquiridas e incluyendo aquellos aspectos de actuaciéon que necesi-
tan mejorarse. Sera sin duda necesario establecer nuevos objetivos personales
y un nuevo plan de desarrollo personal para el responsable.

Nombramiento para otro cargo

Esta decision puede responder tanto al deseo del adulto o de la asociacion. El
principio base es colocar a la persona indicada en el cargo indicado. Es posible
que el responsable quiera buscar nuevos retos y por lo tanto, un nuevo cargo.
El nombramiento para otro cargo requiere un nuevo consentimiento mutuo,
un nuevo plano de desarrollo personal y la presentacién a un nuevo equipo. Es
importante que se certifique que el proceso completo se construye de modo
correcto.
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Marcha

Esta decision debe ser considerada una opcién natural en la gestion de recur-
sos adultos. La marcha de un adulto que remata su mandato en un puesto
determinado y decide no continuar trabajando en la asociacién es una deci-
sion personal y legitima.

No obstante, hay casos en que esta decisién puede producir frustracion. Para
atenuar los efectos negativos, debe haberse establecido o previsto que se trata
de algo posible.

El responsable adulto debe ser consciente desde el principio de los criterios
que pueden conducir a esta decision.

Reconocimiento

Sea cual sea la decision tomada al respecto del responsable adulto, debe serle
reconocido el trabajo realizado.
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